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Bevezeto

Az Okotars, a Civil Kollégium, az Emberség Erejével Alapitvany és a Tarsasig a Szabadsigjogokért
kétéves kozos projektjének célkitizése a 2019-es 6nkormanyzati valasztasok korili civil mozgositas
és aktivitas elemzése és értékelése abbol a célbdl, hogy a késébbiekben erre épitve tudjanak
kidolgozni 4j tamogato-fejleszt6 programokat, képzéseket és egyéb eszkdzoket.

A projekt elsé fazisaban, 2020 elsé felében lezajlott kutatas két részbdl, egy kvantitativ online
kérdSives felmérésbsl és egy erre épulé kvalitativ fékuszesoportos interjusorozatbol  allt.
Mindkettében kifejezetten az 6nkormanyzati valasztasokon aktiv szerepet betolté civil szervezetek
és kozOsségl csoportok tagjai és aktivistai vettek részt, Magyarorszag kilonbo6zé tertleteirdl.

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk a két vizsgalat eredményeit és f6bb megallapitasait.



Online kérdoives felmérés

Modszer

Az online kérd6iv Osszesen 37 kitoltést tartalmaz, mely kitSltések kézott talaltunk 3 duplikatumot,
egy civil szervezet elndke pedig haromszor kildte be a kérdéivet, mindezeket levonva 32 kit6ltd
személyrél beszélhetiink. A tobbszoros kitoltésekben talalhaté plusz informacid, igy a nyitott
kérdések feldolgozasanal igyekeztiink ezeket is figyelembe venni, a zart kérdéseknél pedig az utolsé
valaszadast vettik figyelembe. Egy szervezettSl / csoportbdl tébb ember véleményére is kivancsiak
voltunk, igy 4 olyan szervezet / csoport is van, ahonnan 2 valaszadé is kiildétt be kérdéivet.
Osszesen tehat 28 szervezet / csoport mikodésérdl tudhattunk meg értékes informaciokat. Az
abraknal egyrészt elemszamot alkalmaztunk (n=32) masrészt, ahol lényegesnek tartottuk,
szazalékos aranyokat.

A kérdéivek kitoltési idbintervalluma 2020.02.12-t61 2020.04.10-ig tartott, tehat nagyjabol 2 honap
allt rendelkezésre a kitoltésre. A kérd6ivek mintegy harmada a 2020. marciusaban kitort

koronavirus-jarvany utan érkezett. A tovabbiakban a kérdéiv eredményeit kérdésekre bontva
nézzuk végig.

Elemzés

2. A valaszado szervezet / csoport miikodési formaja

A szervezet / csoport mikodésének legelterjedtebb formdja az egyestlet 60%-kal, ezutin az
informalis csoport kévetkezik 35%-kal, majd 6%-nyi civil tarsasag.

2. A szervezet / csoport miikodési formaja
valaszok szama

M civil tarsaséag
M cgyesilet
M informalis csoport




3. Mint valaszado, milyen funkciot latsz el a csoportban / szervezetben?

A kitoltSk szervezeten belili tisztsége, funkcidja a kovetkezoképpen oszlik el (valaszok szama):

—_
[\

elnok

koz6sségszervezd

elnokségi tag

képvisel6

tag

vezetd

kozosségl vezetd

alkalmazott/ programkoordinator

egyestleti tag (egyébként képviseld)

kommunikacids-, részvételi koordinator

szervezsd

tag, aktivista

vezetbségi tag
NA
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4. Milyen telepiilésen miikédik a szervezet / csoport?

A valaszadok negyede megyeszékhelyrdl és a f6varosbol, 37-37%-a pedig mas varosokbol, valamint
kozségekbdl szarmazik. A pontos térség, tertlet, ahol a szervezet / csoport a tevékenységét
folytatja a Fuggelékben talalhato.

4 Milven teleplilésen mukédik a szervezet/ csoport?

valaszok szama

M Kozseg
M vias varos

Megyeszékhely vagy
fovaros




6. Miota miikodik a szervezet / csoport?

A vialaszaddk 60%-a 3 évnél fiatalabb szervezetet / csoportot képviselt, 25%-a 3-5 év kozottl, mig
csak 9%-a 10 évnél régebbit.

6. Miota mlukédik a szervezet/ csoport?

valaszok szama

W13 eve

M 10 évnél régebben
W35éve

W5.10 éve

Kevesebb mint egy
eve

6. Mekkora, hany f6s a csoport / szervezet?

A képviselt csoportok / szervezetek nagysigirél megallapithatjuk, hogy tdlnyomorészt (23
szervezet) 50 £6 alatti tarsasagokrol beszélink; 50-100 £6 kézott 6-an vannak, 100-200 £6 kozott 2-
en, és csak egy valaszado jeldlt 305 £6s 1étszamot.

7. Mekkora, hany fos a csoport/ szervezet?

Mean = 42 69
Std. Dev. = 59,589
M=32

gyakorisag

H‘-—__
1] 100 200 300

400
csoport / szervezet tagjainak szama



8. Az aktiv maghoz tartoz6 emberek szama

Az aktlv mag létszama minden esetben 50 alatti. Legszamosabbak (n=17) a maximalisan 10 f6s
maggal rendelkez6k, 11-20 kozott taldlunk 6 csoportot / szervezetet, 21 és 35 kozott 9-et.

8. Az aktiv maghoz tartoz6 emberek szama:

Mean = 14 91
Std. Dev. = 10,209
M=32

gyakorisag

o 10 20 30 40

aktiv maghoz tartozd emberek szama

9. Az alkalmi aktivistak / 6nkéntesek szama

A maximum 20 alkalmi aktivistat / 6nkéntest maga mellett tudhaté szervezetek / csoportok szima
16, 21-30 kozotti ez a szam 8 esetben, 31-50 kozotti 6 esetben, és 1 valaszadé irt 100 f6t. (Egy
szervezet nem valaszolt erre a kérdésre.)

9. Az alkalmi aktivistak / 6nkéntesek szama:

Mean = 24 94
Std. Dev. = 19,674
MN=31

gyakorisag

o] 20 40 =] &0 100 120

alkkalmi aktivistal / dnkéntesek szama



10. Passziv, de érdekl6d6 szimpatizansok szama (online is)

A passziv érdekl6dok és szimpatizansok megbecslésénél taldltam a legnagyobb szérast, ami nem
véletlen, hiszen a passzivak a legkevésbé lathaté csoport. Itt 17 valaszad6 becsiilt maximum 100
f6t, 9-en 150-500 kozottire saccoltak, mig volt 5 darab ezren felili becslés is, melyek kozil 1
valaszadé egészen 7500-ig merészkedett.

10. Passziv, de érdeklodo szimpatizansok szama (online is):

Mean = 589,72
Std. Dev. = 1380,554
M=32

gyakorisag

111 ¥

[u] 2000 4000 6000 8000

passziv, de érdeklddd szimpatizansok szama (online is):

11. Hogyan épul fel a szervezet / csoport, hogyan oszlanak meg a feladatok /
tevékenységek a tagok és a szervezet/csoport koriil 1év emberek k6zott?

A szervezeten / csoporton belili dontési mechanizmusok egyértelmlien demokratikus irinyba
mutatnak. A vélaszaddk 81% szamolt be arrél, hogy ,,A tagok/munkatirsak k6zosen dontenek a
feladatvégzésr6l”, a tobbi szervezetben / csoportban a vezetSség dont a tagsig javaslatait
figyelembe véve. Egy esetben a k6z6sségi dontés az altalanosan bevett forma, viszont alkalmanként
a vezet6ség formal jogot a dontésre.

11. Hogyan épiil fel a szervezet/ csoport, hogyan oszlanak meg afeladatok /| tevékenységek a tagok és a
szervezeticsoport kériil Iévé emberek k6z6tt?

.A tagok/munkatarsak kézdsen ddntenek
a feladatvégzésral
Atagok/munkatarsak kézdsen
megfogalmaznak javaslatot, de a
vezetd(ség) ddnt
Altalaban kézdsen, de néha a
vezetdseg.



12. Mi volt a szervezet / csoport tevékenységének konkrét célja az onkormanyzati
valasztasok kapcsan?

Az o6nkormanyzati valasztasokhoz kapcsolodd tevékenységek nyilt kérdésére adott vélaszok
Osszesitése alapjan a kovetkez6képp csoportosithatok (pontos vilaszokat Id. fiiggelék):

o jeloltallitas, képvisel6k onkormanyzatba juttatasa 7

e varosvezetés atvétele 4

e valasztasokkal kapcsolatos informacié atadas a helyi lakosoknak 3

o cllenzéki partok egytittmikodésének segitése 3

e polgarmester jelolt allitasa 2

e aktivizalni a roma szarmazasa valasztopolgarokat 2

e valasztasra késztetés 2

e Onkormanyzati mikodés atlathatosaganak megteremtése 2

e civil érdekérvényesités segitése 2

A valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy a jeloltallitas, és a képvisel6k testiiletbe torténé bejuttatasa
voltak a legelterjedtebb tevékenységek.

13. Elértétek-e célotokat, sikerrel jartatok-e?

A valaszadok 60%-a gondol vissza sikeresként az onkormanyzati valasztasokhoz kapcsolodd
tevékenységére, és a 32 valaszadobdl csupan 2 szamolt be a siker hianyardl.

13. Elértétek-e célotokat, sikerrel jartatok-e?

Higen
W tem
W Részben

14. Milyen tevékenységeket végeztetek a célok elérése érdekében, és ezek a tevékenységek
mennyire valésultak meg eredményesen, mennyire voltatok elégedettek?

Ha kozelebbrél megnézzik a valasztasokhoz kapcsolodo tevékenységeket, akkor azt lathatjuk, hogy
a legtobbek altal végzett tevékenység 92%-kal a valasztasi, szavazasi kedv erdsitését célzo
kampanyok szervezése volt, mig a legkevesebben, azaz 66% tartott jel6ltallité mihelymunkakat a
lakossag részére. A kévetkezd tevékenységek kaptak legnagyobb aranyban a legmagasabb
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elégedettségi fokot jelzé 5-6s szamot:

o szavazalszamlald bigottsagban valo résgvétel

o fijggetlen jelolt(ek) dllitdsa a helyi képviseldtestiileti tag, polgdarmester pogicidjanak betoltésére
o fijggetlen képviseld- illetve polgirmester-jeloltek tamogatdsa aldirisgyijtéssel, kitelepiiléssel sth.

o Jakossdgi forumok szervezése a helyi problémak, iigyek feltérképezésére és exek kommunikdlisa a jeloltek felé

A legszélsGségesebben megitélt tevékenységekrdl is essék sz6. A, Fiiggetlen képviseld- illetve
polgarmester-jeliltek tamogatisa aldirdsgyijtéssel, kitelepiiléssel sth. tevékenység volt az, melyet 8 valaszadd
eredménytelennek tartott, ugyanakkor 9-en eredményesnek itéltek meg. Emellett megemliteném a
\Jeliltekeneke forumok, vitik szervezése, amelyeken a valasgtok elé tarbattik céljaikat, programjaikat, akik
Selmérhettéke, hogy melyik jeloltnek milyen a hogzddllisa az adott problémdhoz | iigyhoz.” valaszt, ahol az

eredménytelen és eredményes megitélések szintén nagyjabdl azonos szamban fordultak el6.

A legkevésbé eredményesnek itélt tevékenység a kovetkezo volt: ,, Jeliltillits mithelymunkik a lakossdg
részére, melyen végiggondolhattik, dssgerakbattik, hogy milyen is az idedlis képviseld, akit szeretnének

magnknak.”.

14. Milyen tevékenységeket végeztek a célok elérése érdekében, és ezek a tevékenységek
mennyire valdsultak meg eredményesen, mennyire voltatok elégedettek ezekkel 1-5-ig terjedd
skalan (1 = egyaltalan nem, 5 = teljes mértékben, 0 = Nem csinaltunk ilyet)

Valasztasi, szavazasi kedv erdsitését célzé kampdny.

(=]
=
()]

% 22% 3% 50% 9%

Valasztasok tisztasagat erdsitd tevékenységek, pl. informdcids napok a

valasztasok menetérdl valaszté-polgaroknak, arrél, hogy mi a jogsérts a 19% 19% 6% 31% 22%

partok / jeléltek részérél, s mit tehet a valasztd, ha ilyennel taldlkozik.

Személyes beszélgetések (beszélgetés-sorozatok) szervezése a helyi
kbz6sség aktiv tagjaival a helyi problémak, Ggyek feltérképezésére, és ezek oGEEA 9% 13% 38% 21%
kommunikaldsa a jeldltek felé.

Lakossagi férumok szervezése a helyi problémak, igyek feltérképezésére és
ezek kommunikalasa a jeléltek felé. TARREL M LS 41% 25%
b

lelélteknek forumaok, vitdk szervezése, amelyeken a valasztdk elé tarhattak

céljaikat, programjaikat, akik felmérhették, hogy melyik jeloltnek milyen a 169 13% | 9% 3% 34% 259

hozz&allasa az adott problémahoz / ligyhoz.

Szavazatszamlald bizottsdgban vald részvétel.

6% 9% 3% 9% 44% 29%
leléltek (aktudlis déntéshozdk) szembesitése korabbi igéreteikkel,
vallalasaikkal (pl. szamadd lilések szervezésével). 16% 6% 13% 31% 31%
Jel6ltek Gsztonzése valasztasi programok kidolgozasara.
9% | 9% | 9% 6% 35% 32%
Flggetlen jeldlt{ek) allitasa a helyi képviselStestileti tag, polgarmester
pozicidjanak betdltésére. B0, 0% 3% 9% 359

,Ne add el a szavazatod!” kampdny (a szavazatvasarlasok és hasonlé
visszaélések megelézésére). % 13% 13% 6% 22% 40%

Helyi kozosség tagjainak segitése, képzése, hogy azok indulni tudjanak
olyan jeloltként, aki a kozdsség érdekeit tartja szem el 6tt. 13% | 13% 6%3% 25% 40%

Fuggetlen képvisels- illetve polgar-mesterjeldltek tdmogatdsa
alairdsgyljtéssel, kitelepuléssel stb. 13% 39B%R% 38% 40%

Jelgltéllité mihelymunkak a lakossdg részére, melyen végig-gondolhattak,
osszerakhattak, hogy milyen is az idedlis képvisel§, akit szeretnének 9%, 19%  3%6%| 19% 44%
maguknak.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

El m2 m3 m4 m5 Nem végezték
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15. Mekkora anyagi eréforrast forditottatok a fenti tevékenységekre?

A megkérdezett csoportok / szervezetek 63%-a (20 valasz) szinte ingyen, azaz 100 000 Ft alatti
Osszegbdl finanszirozta a valasztasok koril végzett tevékenységét. A masik véglet kevésbé szamos,
1 szervezet 20 millié forintnal t6bb, 2 pedig 5 000 000 — 20 000 000 Ft koézotti 6sszeggel
gazdalkodott.

15. Mekkora anyagi eréforrast forditottatok a fenti tevékenységekre?

M0 -100 000 Ft

M 100 000 - 500 000 Ft

500 000 - 1 000 000 Ft

1 000 000 - 5 000 000 Ft
5 000 000 - 20 000 000 Ft

M 20 millié forintnal tébb

16. Ha az eredményesnek itélt tevékenységeiteket vessziik, mi volt a siker kulcsa, mit6l
miik6dott az adott dolog? Kérjiik, jelold be a harom legfontosabbat.

Az eredményes tevékenységek sikerének kulcsanal a felkinalt valaszlehet6ségek emlitéseinek
szamabol indulhatunk ki. Legtobben a helyi tigyek megtalalasat és azok kihangositasat emlitették.

16. Ha az eredményesnek itélt tevékenységeiteket vessziik, mi volt a siker
kulcsa, mitél mlkodott az adott dolog? (emlitések szama)

Sikertlt sokakat érdekld, helyben fontos ligyeket megtalalni _ 14

és kihangositani

Az érdekl6dd valasztopolgarokkal valé online kapcsolattartas, _ 1

jelenlét a kozosségi médidban

Az érdekl&dé valasztépolgarokkal vald személyes _ 12

kapcsolattartds, taldlkozasok

Elég embert sikeriilt mozgésitani és bevonni az aktiv munkiba [N 11
Elérelato, alapos tervezés |GG 10
Mas (civil) szervezetekkel, csoportokkal valé kapcsolatok, _ 10

egymastdl tanulas, jo gyakorlatok atvétele

Széleskorii nyilvanos kommunikécié, ami sokakhoz eljutott [ ©
A részt vevd tagok, aktivistak szervezett, munkamegosztdson _ 8

alapuld tevékenysége

A valasztason induld jeldltekkel kialakitott konstruktiv _ -

kapcsolat



17. Ha a kevésbé eredményes tevékenységeket nézziik, mit kellett volna masképp csinalni
ahhoz, hogy ezek sikeresek legyenek, illetve mi hianyzott a sikeres megvalésitashoz?

A sikertelenség okait taglald kérdésre adott valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy a legf6bb okok a
forrashiany, a helyben él6k passzivitasa és az ellenséges kornyezet voltak.

17. Ha a kevésbé eredményes tevékenységeket nézzik, mit kellett
volna masképp csindlni ahhoz, hogy ezek sikeresek legyenek,
illetve mi hidnyzott a sikeres megvaldsitashoz? (emlitések szama)

Tul kevesen voltunk, nem volt elég pénz, idd és,f'\fag\:‘ _ 16
energia
Helyben élék passzivitasat, kételyeit nem sikerlt _ 15
legydzni
EllenSéges kﬁmyezetben nem tudtuk Uzeneteinket _ 13

eljuttatni az emberekhez
Varatlan helyzetek a kampany soran, amire nem _ g
voltunk elézetesen felkészilve

Nem volt elég hatékony a kommunikacionk, nem - 5
sikertilt felkelteni az érdekl6dést

Tul kevés ismeret, tapasztalat (jogi hattér, helyi . 4
problémak stb. tekintetében)

.

18. Kérjiik néhany mondatban ird le, hogy konkrétan, az adott helyen mit kellett volna
masképp csinalni?

A 17. kérdéshez tartozott egy kifejtési lehetéség is, ahol a kérdezettek a sikeres megvalositashoz
szitkséges konkrét mozzanatokat oszthattak meg veliink. Itt egyrész visszakoszontek a zart
kérdésben megfogalmazott problémak, olykor pedig banalisnak tiné hibak ¢és hianyossagok
mertltek fel, mint pl. a keresztbeszervezés problémaja. A batrabb kommunikacio, a t6bb ember
mozgositasanak sziikségessége, az allandé bazishely hianya, a valasztopolgarokkal torténé még
tobb személyes talalkozas sziikségessége, a munka idejében torténd elkezdése tébb valaszban is
el6fordultak. Néhanyan konkrét torténeteket osztottak meg sajit csoportjuk / szervezetik
munkajarol, melyek szintén tanulsagosak lehetnek, valaszokat 1d. Fuggelék.

19. Milyen tovabbi tudasok, forrasok hianyoznak a hatékony tevékenységhez?

Kommunikacids tudas, anyagi forras, tobb rendelkezésre all6 id6, human forras, jogi ismeretek,
altalanos tapasztalat, stratégiai tervezéssel kapcsolatos ismeretek — ezek voltak a leggyakrabban
emlitett tuddsok, forrisok, melyek hidnycikknek szamitottak a szervezetek / csoportok

mukodésénél a valaszadok szerint.

A valasztépolgarokra jellemz6 édltalanos kozonnyel kapcsolatos az egyik valaszado felvetése:
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o Tudni - szeretnénk, miért nem szanjak rd magukat ag emberek a cselekvésre? Minden megmozduldson
ugyanazokat azg arcokat lebet litni - évek dta.”

Egy valaszadé a jelenlegi jarvanyhelyzetre is reflektalt: “Onkormdinyzati oldal jol mitkidik, de a
civilszervezet lassan tért magahoz az 4j helyzetben, s mire mdr eljutott iddig, jitt a koronajarviny.”

20. Ha a kovetkez6 képzéseket, szolgaltatasokat nézziik, melyek azok, melyeket igénybe
vennétek?

A legfontosabb 3 szolgaltatas, illetve képzés, melyet a valaszadok kivalasztottak a felkinalt
lehetéségek kozil részben tikrozték az el6z6 nyitott kérdésre adott valaszokat: a valasztépolgarok
mozgositasanak modszerei, illetve a forrasszerzés és a kampanytervezés voltak ezek.

20. Ha a kovetkez6 képzéseket, szolgaltatasokat nézzik, melyek azok,
melyeket igénybe vennétek? (emlitések szama)

Valasztopolgarok mozgasitasanak, bevonasanak sikeres
modszerei

o
Forrasszerzés [N 19
Kampanytervezés NN 18

Taldlkozdk, férumok hatékony szervezése és levezetése [N 14

Kozdsségszervezési médszerek [ 14

Konkrét esetek, sikeres kampanyok megismerése [N 13
Szervezeti m(ikodés (vezetés és munkamegosztds) NGNS 12
Kommunikacié (online és offline) [N 11
Valasztojogi felkészités [ ©

21. Milyen tevékenységeket terveztek az elkovetkez6 3 évben a szervezettel / csoporttal
(altalaban)?

A kovetkezé 3 évre tervezett tevékenységek kozott kirajzolédtak olyan iranyvonalak, mint a helyi
onkormanyzatokkal val6, a megkérdezett szervezetek / csoportok altal tevékenyen alakitott tovabbi
egyuttmikodés, a helyl érdekérvényesités erdsitése, a teleptlés kornyezetével, mindennapos
dolgaival valé foglalkozas. Helyi roma érdekérvényesitésrél 2 szervezet szamolt be. Harman
spontan emlitették a 2022-es valasztasokra valé késziilést. A legtobb valasz el6remutatd, fejlédéssel,
aktivitdssal szamol, ahol a hélézatosodas, koézosségépités, helyi érdekérvényesités fontos
kulcsmozzanatok.

Mindé6ssze 2 csoport emlitette, hogy megszint, vagy nem tudja, mit tegyen a tovabbiakban, illetve
ketten nem valaszoltak a kérdésre. Pontos valaszokat I1d. Fuggelék.
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22. Tervezitek-e, hogy végeztek tevékenységeket a 2022-es orszaggytilési valasztasokhoz
kapcsolédoan?

A valaszadok 69%-a tervezi, hogy végez tevékenységeket a 2022-es "
orszaggyulési valasztasokhoz kapcsoléddan. 19% hezital, nemleges
valaszt senkitél nem kaptunk.

= Nem tudom = igen = Egydh

23. Ha igen, milyen tevékenységeket terveztek?

A kérdés megvalaszolasakor tobb felkinalt lehet6séget is bejelolhettek a valaszadok. A legtbbszor
emlitett tevékenységek a helyi koz6sség aktivizalasara, a képvisel6k kontrolljara, és a helyi tigyek
felszinre hozasara iranyultak. A valasztasok ellenérzése is fontos tevékenység, melyet a
szavazatszamlalé bizottsagban valo részvétellel eszk6zolnének a valaszadok.

A fiuggetlen képvisel6jeldltek allitasat, és az ezzel kapcsolatos tevékenységeket favorizaltak a
valaszadok a legkevésbé.

23. Ha igen, milyen tevékenységeket terveztek?

Személyes beszélgetések (beszélgetés-sorozatok) szervezése a helyi
kozosség aktiv tagjaival a helyi problémak, ligyek feltérképezésére, és ezek
kommunikéldsa a jeldltek felé.

w

Szavazatszamlalo bizottsagban vald részvétel.

Lakossagi forumok szervezése a helyi problémak, tigyek feltérképezésére és

ezek kommunikaldsa a jel(‘)ltekfelé_ _ 7
Kozmeghallgatasokon részvétel, ezeken a helyi Ggyek, igények képviselete, _ 3
kommunikalasa.
Valasztasi, szavazasi kedv erdsitését célzd kampany. _ 9
Jeldltek (aktualis dontéshozok) szembesitése korabbiigéreteikkel, _ P
vallalasaikkal (pl. szdmadé Ulések szervezésével).
lelélteknek forumok, viték szervezése, amelyeken a valasztok eléjik
tarhattak céljaikat, programijaikat, akik felmérhették, hogy melyik jeléltnek _ 7
milyen a hozzdalldsa az adott problémahoz / tgyhoz.
Jeldltek dsztonzése valasztasi programok kidolgozasara. _ 10
Valasztasok tisztasagat erdsitd tevékenységek, pl. informacids napok a
valasztdsok menetérdl vélasztdpolgaroknak, arrdl, hogy mi a jogsérts a _ 11
partok / jeldltek részérél, s mit tehet a vélasztd, ha ilyennel talalkozik.
Kérdbivezés a lakossag kérében a helyi problémak, tgyek feltérképezésére _ 0
és ezek kommunikdldsa a jeldltek felé.
Flggetlen jeldlt(ek) allitasa a helyi képviselStestiileti tag, polgarmester _ g
pozicidjanak betoltésére.
,Ne add el a szavazatod!” kampany (a szavazatvasarlasok és hasonlo _ P
visszaélések megeldzésére).
Fliggetlen képviseld- illetve polgarmesterjeldltek tamogatdsa _ g
alairasgyiijtéssel, kitelepiiléssel stb.
Jelgltallité mihelymunkak a lakossag részére, melyen végig-gondolhattak,
osszerakhattak, hogy milyen is az idealis képvisel, akit szeretnének _ 10
maguknak.
Helyi kozbsség tagjainak segitése, képzése, hogy azok indulni tudjanak — 1
olyan jelltként, aki a kozdsség érdekeit tartja szem eldtt.
0 5 10 15 20 25 30 35

m Tervezik m Nem tervezik NA

1
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A 2020-ra tervezett tevékenységeket Osszevetve az Onkormanyzati valasztasokon végzett
tevékenységekkel (14. kérdés), lathaté némi Osszefliggés a korabbi aktivitas sikerességének
megitélése és a jovSbeni tervezési hajlanddsag kézott. Elmondhato, hogy aki egy, az 6nkormanyzati
valasztasok kapcsan végzett tevékenységet sikeresnek értékelt, az nagyobb valészintséggel tervezi
ezt a tevékenységet a 2022-es valasztasokra is. Ez a tendencia annal jobban érvényestl, minél
tobben tervezik az adott tevékenységet.

Emellett az is lathat6, hogy a valaszadék hajlandok kiprobalni 4j, altaluk eddig még nem hasznalt
modszereket is: jellemzdéen, akik nem végeztek korabban valamilyen tevékenységet, nagyobb
valoszindséggel tervezik azt a j6voben alkalmazni, mint sem.

24. Tervezitek-e az egyilittmiikodést mas csoportokkal, szervezetekkel az elkévetkezd
idében?

Az egyuttmikodésre vald nyitottsag viszonylag nagy. 25 valaszado tervezi, 5 hezital, 1 nem tudja,
¢és 1 nem tervezi, hogy mas csoportokkal egytuttmikédjon a késébbi tevékenysége folyaman.

24, Tervezitek-e az egylttmikodést mas csoportokkal,

szervezetekkel az elkdvetkezé idében?
(valaszok szama)

mTalan wmligen = Nem Nem tudom

25. Ha igen, milyen jellegii egytittmiik6dést terveztek és kivel / kikkel?

A nyitott kérdésre adott valaszokbol leginkabb a helyi, illetve hasonlé problémakkal foglalkozé civil
szervezetekkel valé egytttmikodési hajlanddsag kérvonalazodik. A kézos tgyek, illetve koziigyek
mentén torténd szervezddés jellemzd, illetve néhanyan orszagos hatokort civil szervezetekkel valé
egyuttmikodési hajlandosagrol vagy futd kooperaciordl szamoltak be. Pontos valaszokat lasd a
Fiaggelékben.

A kérddiy tovabb kérdései a kitiltik egy a témdhog kapesolodd fikuszesoportos beszélgetésen vald résguételi
hajlanddsdgat taglaltik, illetve holabda mddszerrel probaltunk tovabbi lebetséges kitoltoket feltérképezni.
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Osszefoglalas

A feldolgozott adatok eredményei nyoman, a leggyakrabban elé6fordulé mintazatok alapjan az
altalunk vizsgalt populacié ,,tipikus” valaszaddja a kovetkez6 jellemzékkel bir:

Egyestileti formaban mkodik valamilyen varosban 5 évnél nem régebben. Tagsaga 50 {6 alatti, az
aktiv maghoz 10 f6nél kevesebben tartoznak, alkalmi aktivistdi / 6nkéntesei szama 30 alatti, passziv
szimpatizansainak szama 500 alatti. A tagok / munkatirsak jellemzGen koézosen dontenck a
feladatvégzésrél. Az oOnkormanyzati valasztasokhoz kapcsolédd — tevékenységeit altalaban
sikeresnek itélte, ezek kozott is a legsikeresebb tevékenységek a szavazasi kedv névelésére, lakossagi
forumok ¢és személyes beszélgetések szervezésére iranyultak, valamint szavazatszamlalo
bizottsagokban val6 részvétel és fiiggetlen jeloltek allitasa voltak. Tevékenységeit 100 000 Ft alatti
Osszeg felhasznalasaval végezte, sikerességének zaloga pedig a fontos helyi tigyek felkarolasa,
valamint a valasztopolgarokkal valé kézvetlen kapesolat volt. A kevésbé hatékony tevékenységek
sikertelenségét (pl. a jeloltallité mihelymunkak a lakossag részére) az id6, a pénz, energia hianyara,
a helyiek passzivitasara, valamint az ellenséges kornyezetre vezeti vissza. Szivesen venne részt olyan
képzésen, melynek témai a valasztépolgarok mozgodsitaisinak modszerei, forrasszerzés, illetve
kampanytervezés. Mindenképpen aktiv lesz a koévetkezd valasztasokon, megelSlegezett
tevékenységének fokuszaban a helyi kdzosség aktivizalasara, a képvisel6k kontrollja, a helyi tigyek
felszinre hozasa, valamint a valasztasok ellenérzése allnak. Nyitott mas, hasonlé problémakkal
foglalkozo6 csoportokkal, szervezetekkel vald egytttmikodésre a jovben.
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Fuggelék

1. A kérdéiv kit6lt6i az alabbi megyék telepiilésein tevékenykednek (zardjelben a telepiilések

szama):

Bacs-Kiskun (1)
Borsod-Abatj-Zemplén (2)
Fejér (1)

Hajda-Bihar (1)

Heves (2)

Nograd (2)

Pest (6)

Somogy (1)
Szabolcs-Szatmar-Bereg (4)
Tolna (2)

Vas (1)

Veszprém (1)

Zala (1)

Budapest (VIII. ker.)
Nyitott kérdésekre adott valaszok listaja:

12. Mi volt a szervezet/csoport tevékenységének konkrét célja az 6nkormanyzati
valasztasok kapcsan? Kérjiik, réviden fejtsd ki!

A fb.oldalunkon dltalanos valasztasi tajékoztatas ill. a jeloltek bemutatasa. 14 pontos
kérddivezés és aztdn online bemutatasa. A jeloltek fdrumain részt vettink ill. mi is
szerveztlink egy "ne fogadjuk el a nemet!" workshopot, miutan a fideszes jel6ltek sem a
kérddiviinket nem toltotték ki, sem a valasztasi férumunkra nem fogadtdk el a
meghivasunkat. Piaci aktivizalds a valasztdsokra. Reagdlasok a programpontokra a fb-on.
ll. volt egy iskolai terembérlethez kapcsolddé dnkormanyzati er6forrasokat felhasznald
visszaélés feltarasunk.

A fideszes varosvezetés levaltasa.

A szervezet adta a kerileti polgarmester jeloltet az ellenzéki 6sszefogasban. A cél az 6
megvalasztasa volt.

A vélasztasi részvétel erGsitése. A jeloltek megismertetése a lakossaggal (ellenzéki és
kormanyparti jeloltek egyformdn). A lakossag tdjékozottsaganak javitasa a vdlasztas és a
jeloltek tekintetében.

A helyi fideszes 6nkormanyzat levaltasa

Aktivizalni a roma szdrmazdasu valasztopolgarokat

Arra buzditottuk a kertileti Roma lakosokat, hogy menjenek el szavazni.

Atlathaté és a valédi dnkormanyzas megteremtése, a polgdrmester és a testiilet munkara
kényszeritése.
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Atvenni a varos vezetését

Az U] képvisel6-testliletbe a kozosségi munkaban bizonyitott személyek keriljenek
megvalasztasra. Polgarmester és képvisel6 jeloltjeink megvalasztasuk esetén a
lakossaggal és civil szervez6désekkel 6sszefogva elinditsak a falukozosséget a régota vart
fejlédés utjan....

Bejuttatni képvisel6t az 6nkormanyzatba.

Civil polgarmesterjel6lt és valasztékeriletenként 1 képviselGjelolt inditasa, ellenzéki
partok egylttm(ikodése

Egy képvisel6 bejuttatdsa az dnkormanyzati testiiletbe.

Elsédleges célunk a lakétarsaink informalasa a valasztassal kapcsolatos informaciokral,
ezen kivil célunk volt 6sztondzni a részvételt a valasztasokon. Nyiltan tdmogattuk az
egyik helyi egyesiilet induldéit is. Ugyeket ajanlottunk az indulé egyesiilet figyelmébe,
amik bekeriltek a programjukba is.

Erdekvédelem, kisebbségvédelem, kulturalis rendezvények szervezése

Hogy a vélasztépolgarok az urnakhoz jaruljanak.

Hogy gy6zelemre segitsiik az ellenzéki 6sszefogas jelodltjeit

Jeloltallitas

Jelolteket allitani, és bejuttatni 6ket az 6nkormadnyzatba.

Ko6zulink inditottunk polgarmestert

Megprébaltunk bejuttatni embert a testiiletbe

Minél tobb informacidjuk legyen azokrdl, akikre szavazhatnak ehhez minden segitséget
igyekeztiink biztositani.

Nagyobb érdekképviseletet szerezni a civileknek a varosvezetésben

Nem volt ezzel kapcsolatos célunk. Mi gyerekeket tanitunk, konkrétan a valasztasokradl
nem esett sz6 a foglalkozasokon. Az igazsdghoz hozzatartozik, hogy én, aki egyébként a
szervezet vezetdje vagyok, maganszemélyként indultam a hernadszentandrasi
valasztasokon, mint képvisel6-jelolt és a falu kozossége megszavazta, hogy bekeriljek a
testiletbe. De nem kampanyoltam, sem magam mellett, sem mdsra se tettem
megjegyzéseket.

Polgarmester megvalasztasa

Sajat jeloltjeink voltak az ellenzéki partok tdmogatasaval

Sajat képvisel6 inditasa

Szabad jatszétér hasznélat

Szajla telepiilésrél ezen beliil O-Szajlardl sikeriiljon bejuttatni egy személyt a
képvisel6nek

Szélesebb korli kozosség, osszefogas, helyi ligyek problémak kezelése, megoldasa,
érdekérvényesités

Tobb tag is indult képviselSjel6ltként, de nem a szervezet szineiben. A telepiilésen nem
kormanypartiként jelentek meg a jel6ltek, igy nagyon igyekeztlink nem emliteni az
egyesiilet.

Varosvezetés valtas, legerésebb helyi er6nek lenni. Utébbi sikertilt
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18. Kérjiikk néhany mondatban ird le, hogy konkrétan, az adott helyen mit kellett volna
masképp csinalni?

A hét tagu képvisel6 testliletben a polgdrmesterrel egyitt 6ten egyesiiletiink tagjai. A
jeloltek gondosabb kivdlasztasaval akar a teljesség is elérhet6 lett volna. A Roma
Kisebbségi Onkormanyzat vezetéségének tisztségeire is egyesiiletiik tagjait valasztottak.
Amig a jelolés le nem zarult, taktikai okokbdl passzivitast kellett vallalnunk. (Ezzel a
mentorunk is egyetértett.) A jelolés lezarasatdl a vélasztasig kezdeményezhettiink volna
féorumot, amin a jeloltek kikényszerithet6k lettek volna konkrét elképzelések, vallalasok.
Amit masképp csinadltam volna tobb embert kellett volna még mozgdsitani, jobban
felkésziteni 6ket

Batrabb kiallassal dolgozni, a nyilvanossag eszkdzeinek erészakosabb hasznalata. Tobb
forum, tajékoztatd beszélgetés szervezése.

Egy székhellyel kellenne rendelkezniink, hogy ne csak mi keressiik az aktiv tagokat,
hanem 6k is tudjanak minket keresni.

Egymasra éplild szervezés, a keresztbeszervezések teljes elkerilése

Ha ezekre is szanunk energiat, nagyobb figyelmet, akkor ott is sikeresek lehettlink volna.
Mire ezt érzékeltiik, addigra késé volt.

Jobb feladatmegosztas, jobb szervezés, tobb ember bevonasa kevésbé meritette volna ki
a legaktivabb tagjainkat.

Kampanyfénok nélkiil még egyszer nem szabad belekezdeni egy ekkora munkaba.
Kampanyt kellett volna inditani

Még batrabb kommunikacié

Még hamarabb elkezdeni

Még tobb interju!

Még tobb személyes talalkozas, beszélgetés az emberekkel

Mivel a csoport vezetGje és én voltam a képviselGjeldltje a civil csoportnak, és a
valasztasok el6tti id6szakban minden miikodott, csak észre kellett volna venni az 6nos
érdekeket a csoporton beliil.

Nem rendelkeztiink egy allandd "bazishellyel" ahol személyes kapcsolattartasra nyilott
volna lehet6ség.

Nem sikeriilt az emberekhez eljutni személyesen igy nem alakult ki a bizalom, érdekl&dés
Nem tudtunk megegyezni az ellenzéki partokkal, 6k egymas kdzott leosztottak a
helyeket, kizartak a civileket az egylittm(ikodésbdl. Lehet, hogy el kellett volna indulnunk
veliik szemben.

Nyomtatott irott sajtd havi rendszerességgel mar a vdlasztasok el6tt 1 évvel elinditva
Szervezettebbnek kellett volna lenni a vdlasztasokon pl. kilsé megfigyel6, szavazat
szamlalé bizottsagban benne lenni hiszen rengeteg csalas tortént.....
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Taldn szerepeltethettiik volna a minket tdmogatd partok logoit a szavazélapon, ezaltal
fajsulyosabb szereplének tlinhettlink volna. Masrészrél pedig tulsagosan biztunk a
partok aktivistdiban és végil semmilyen kézzelfoghatd segitséget nem kaptunk (mint
kiderult, az erésnek hitt helyi alapszervezetek tagsaga csak papiron létezik). Tehat a sajat
szervezetlinket kell olyan erGssé tennlink, hogy mindenkihez személyesen be tudjunk
kopogtatni a valasztas el6tti hetekben tobbszor is.

Tobb emberrel tobb utcai, piaci, offline jelenlét és aktivabb online jelenlét a tagok
részérél. Tobb képzettséggel rendelkezs tagsdg. Nagyobb bazis, aki nyomast tud helyezni
a jeloltekre, hogy vegyenek részt a férumon.

Tobb energiat lehetett volna forditani adomdanyszerzésre, mert a kampany végeztével
kimeritettik még a sajat személyes kereteinket is.

Tobb férumon lehetett volna az indulé jelolteket bemutatni, megismertetni. Tisztazni
kellett volna, hogy mi a konkrét szereplink a kampanyban.

Tobb idére lett volna sziikség, hogy az egyes telepiilésrészeken él6k valodi problémait
megismerjiik. Tobb évtizedes csalddottsdguk miatt sokan bizalmatlanok voltak az
"igérgetbkkel" szemben, tobb energiat kellett volna forditani arra, hogy alaposan
megismerjlik az ott élGket és problémaikat, valdban be tudjuk 6ket vonni a program
megirdsaba. (A program megirasanal fontos szempont volt, hogy a helyiek igényén
alapuljon, de néhany telepiilésrészen nem alakult ki bizalmi hozzaallas)

Tobb id6t fektetni a folyamatos szervezetépitésbe

Valasztdsi férumot hirdettiink, amelyre minden jel6ltet meghivtunk. Sajnos a Fideszes
jeldltek nem jottek el, de ami még rosszabb: kdzonség sem... igy egy ellenzéki férum-
beszélgetés lett, minimalis kiils6s (k6zonség) részvételével. A meg nem jelent fideszes
képvisel6knek lizeneteket irtak a jelenlévék, ezt késébb posztoltuk a kdozosségi
médiaban. Fontos ligyekre vonatkozd kérddivet is kikildtiink a jel6lteknek, de a
fideszesek ezekre sem valaszoltak, igy a valaszok megint csak ellenzéki véleményeket
tukroztek. Nem tudjuk mit kellene tenni hogy a hatalmon lévék valaszra méltassanak....

19. Milyen tovabbi tudasok, forrasok hianyoznak a hatékony tevékenységhez?

A megfelel6 kommunikacio a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek felé.

A szervezetet véleményem szerint varatlanul érte a siker, nem volt még elég érett a
feladathoz, ezért az 6nkormanyzaton kivili része lassan "tért magdhoz", mivel tébb
embert is elvitt az 6nkormanyzati munka, a know-how megcsappant a civil oldalon.
Lassan allt fel, tért magahoz és mire ide eljutottunk, jott az Uj szituacid.

A szervezetlinknek alapvet6en nem vag profiljdba a szlil6k valasztasokra valé buzditasa.
Maganszemélyként tudjuk, hogy nagyon fontos lenne a lehet6 legmagasabb legyen a
tdjékozottsaguk és ne csak a kontrollalt, cenzurazott média jusson el hozzajuk. De
szervezeti szinten nekiink ez nem tevékenységi koriink.

Aktiv segit6k, akik vallaljak véleményiket a nyilvdnossag el6tt.
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Alig volt pénziink a kampanyra és végiil a vellink tobbé-kevésbé szimpatizald vallalkozdk
sem adtak, mert nem érezték esélyesnek a valtozast. Bar nagyon hatékonyan hasznaltuk
fel a kevéske forrasunkat, de minden Iépésiink dupla energidba telt azaltal, hogy a
legolcsébb megolddsokat kellett felkutatnunk (pl. Szombathelyen fénymasoltatni a helyi
lehetGségek helyett).

Anyagi

Az elégedetlenséget nem tudjuk aktiv cselekvéssé alakitani. Sokkal tobb, aktiv segitére
szamitottunk, amikor elindultunk. Tudni szeretnénk, miért nem szdnjak ra magukat az
emberek a cselekvésre? Minden megmozduldson ugyanazokat az arcokat lehet Iatni -
évek ota.

Az emberek megszélitasa, személyes beszélgetés kezdeményezése, kommunikacids
ismeret

Egy allandd hely, ahol megtaldlnak minket.

Egy f6allasu kozosségszervezd

Emberek, targyaldstechnikai tapasztalatok

Forras. Anyagi forras.

Féleg a kommunikacio jogi oldalaval kapcsolatos tudas hidnyzott. Pontosabban a
kozosségi oldalak moderalasaval kapcsolatban volt sok kétely, kérdés.

Human

Id6, pénz, tobb aktivista

Jogi tudas, online-média tudas, irasképesség pl. nyilvanos posztokhoz vagy hivatalos
levelekhez. Kutatdsi képesség és még tobb terepen vald megjelenési képesség,
emberekkel valé kapcsolatteremtés.

Jogi, szakmai tudas

Jogok, kinek milyen jogai vannak, mint képvisel6 pl.

Kampany megfeleld idejében valé kidolgozasa, tobb energia forditani magam a
kampanyra és anyagilag valahogyan segitséget kérni szérélapokra, plakatokra, forumokra
Kampdany szervezése - bar eredményes volt - némileg 6sztonods volt.

Képzettség, tudds a még hatékonyabb k6zosségszervezéshez

Leginkabb anyagi eréforras és idé.

Leginkabb az id6, energia, ami kellene. Egy kisteleptilésen bizony nagyon sokat szamit a
személyes kapcsolat. Talan a személyes kommunikacio és online kommunikacio
fejlesztése, a kiilonboz6 tipust emberekkel vald beszélgetéskezdeményezés stb. ami még
hatékonyabbad tehetne minket

Nem pénz kérdése szerintem. Nem tudom mi kell ahhoz, hogy a hatalmon lévGk ne
arrogans semmibevétellel reagdljanak. Baratkozni veliik? Elhitetni, hogy vellik
vagyunk...? Elképzelésem sincs.

Onkormdnyzati oldal jél m(ikédik, de a civilszervezet lassan tért magahoz az Uj
helyzetben, s mire mar eljutott idaig, jott a koronajarvany.

Stratégiai tervezés (A vélasztdsok utan tudtunk mar ilyen munkat végezni.)

Szervezett, strukturalt tervezés a kampanyfolyamatrdél és az er6forrasok (f6ként human!)
biztositasarol.
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Taldn egy kis anyagi segitség illetve tobb jogi ismeret.

Tapasztalat

Tudatos szervezetépités

Vidéken kevés az informaciod, tobb civil érdekvédelmi képzésre lenne sziikség.

Vildgos programismertet6 és jelolteket bemutaté szordlapokat készitettiink és juttattunk
el a valasztékhoz, melyek minimalis pénzigyi raforditast igényeltek.

21. Milyen tevékenységeket terveztek az elk6vetkezd 3 évben a szervezettel /csoporttal
(altalaban)?

2021-ben lesz a népszamlalas- a diszkrimindcidban él6 bunyevdc nemzetiségi kisebbség
mozgdsitdsa identitdsdnak ébrentartasara.

A falu és kornyezet javitds, emberek segitse a mindennapok kénnyitése

A harom részbdl all6 falukozosség érdemibb kozosségi egylittmikodésének erbsitése, a
faluk6zosség lakdnak mind nagyobb szdmban torténd bevondsa az értékteremtd,
hagyomanydérz6 akcidkba, rendezvényekbe.

A helyi érdekérvényesités erésitése. Mas érdekérvényesit6 szervezettel vald kapcsolat,
6k segitése. Negyedenkénti kisebb csoportok szervezése. Ennek megfelel6 ligyek
feltérképézese, akcidk, ezek kommunikalasa.

A helyi roma meberek érdekeit szeretnénk képviselni.

A stratégia-alkotasunkat most megallitotta a jarvany. Tovabb tartjuk a kapcsolatot
elektronikusan, de igy a rendezvények szervezése okafogyotta valt. A Nyomtass Te is
Ujsag terjesztése is leallt. Akadémiat szerveztlink - oktatastigyben, terveztik ennek
folytatasat, mert a kampany soran is bejott, hogy a kilonféle szakmak képviselGit
megszolaltassuk. Késziiliink - és ehhez is mg sokat kell tanulnunk - a 2022-es
vdlasztasokra (ha a jelenlegi helyzetben egyaltalan megtartjak) kozéptavon.
Folyamatosan egyeztetiink a partokkal a varosban zajlé folyamatokrdl, lakossagi
forumokat tartandnk - varosrészenként kilon helyi részonkormadnyzat visszaallitasat
tervezzik. A koz6sségi tervezést el§ kell késziteniink, hogy 2021-ben elkezdhessiik a
koltségvetés 1 %-aval a lakossagi igények megjelenitését a varosi koltségvetésben. A
virus miatt most egyaltalan az is kétséges, hogy marad-e az 6nkormanyzatokndl barmi
feladat. A parlamenti valasztdshoz el6valasztast szeretnénk Miskolcon tartani, a
legesélyesebb 2 jel6lt megtaldlasara. Egy biztos - folyamatosan alkalmazkodnunk kell a
jogszabaly-valtozasokhoz addig, amig a demokratikus mikddést vissza nem tudjuk
allitani Magyarorszagon.

A valasztasok utdn megsziint a csoport

Atalakuléban vagyunk, mert lejart a kdzdsségszervezénk palyazata. Ha sikerdil, akkor
aprilis elején stratégiai elvonulast tartunk, ahol kialakitjuk az elkdvetkezé par évre a
stratégiat.

Bdvitjlik a tagsagot, segitjiik az 6nkormdanyzatot.

Egyrészrél a valasztasi program megvaldsitdsaban az 6nkormanyzat segitése, masrészrél
helyi Ugyeken, kozosségfejlesztésen keresztiil érdekérvényesit6 tevékenység folytatasa.
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Falukdzosség épitése: kulturdlis programok, kornyezetvédelmi tevékenységek révén.
Onkormdnyzat segitése dnkéntes munkaval, szakmai tanacsadassal, visszajelzésekkel.
Fogalmam sincs

Hagyomanydbrzés, zold ligyek képviselete, karitativ tevékenységek - ezekre a
legfogékonyabbak a helyiek.

helyi népszavazast szeretnénk, és a 2022-es valasztdsnal is dolgozni akarunk

Helyi Ggyek problémak kezelése megoldasa, kdzdsség szervezés, haldzatosodas,
érdekérvényesités a dontéshozok felé

Képvisel6ként helyi férumokat és az ott felmeriilt problémakat a testiilet elé vinni
megolddsokat talalni

Késziillink a 2022-es valasztas ellenzéki sikerére. Fontos kozéleti témakban elinditunk
k6zos gondolkodast, cselekvést. PId.2020. marcius 06-an Varosi SzulGi értekezletet
hivtunk 6ssze Miskolcon. 300 f6 részvételére szamitunk és él6 kozvetitést is terveziink.
Kozéleti forumok Ujrainditasa, a meglévé eseményeink, rendezvényeink életben tartdsa
Kozlekedési Gigyek megoldasa illetve a helyi 6nkormanyzatokra valé nyomadsgyakorlas.
K6zOsségépités, teleplilés szépités, telepllési rendezvények szervezése

KozOsségépits tevékenységeket, illetve a telepiilés fejlesztéséért dolgozunk,
rendezvényeket szerveziink

K6z0sségi tervezéssel kapcsolatos el6addssorozat. Forgalomszamlalas a teleplilésen,
esetleg forgalom lassitas. Problémak feltarasa, ezek képviselte a hatalom felé. Az itt él6k
hiteles tajékoztatasa.

kdz6sségszervezés (klubdélutdnok, moziestek), az Onkormdnyzat mikddésének a
kommunikaldsa a kozosségi médidban, dontésel6készits anyagok készitése a fliggetlen
képvisel6k szamara

Minél tobb teleplilésen megismertetni az emberekkel a kzosség fejlesztés alapjait. El
akarjuk érni, hogy teljesen atlathatd legyen a m(ikodésiik és hogy mindenhol kialakuljon
egy olyan kis csoport mely a sajat és a hozzdjuk forduldk problémait képviseljék.

minnél tobb telepilésre eljutni.

roma ndk aktivizalasa a kozéletben

Sajat csoportunk szervezettségének er@sitése. Csoporton tulmutaté civil haldzat épitése
a térségben a kisteleplilések kozos problémainak, Ggyeinek képviseletére. Szakértéi
hattér megteremtése a hatékony haldézati munka segitésére. Kistérségi kozosségi miihely
(bels6 képzés) szervezése.

Stratégia alkotds, megvaldsitas

Tarsadalmi szemléletformalas, tudatossag kialakitas, vélemény felvallalas, aktivitas
elérése

Ugylink Uj szakaszaban (kdzvilagitas) egyeztetés az Onkormanyzattal ill. odafigyelni a az
igéretikre. Vasarnapi piaci jelenlét. Garazsvasar. Stratégiai elvonulas. Vecséssel kozos
tigylink az 578-as busziigy tovabb vitele. Uj ligy? valasztds, de elébb pici pihenés hagyas.

22. Tervezitek-e, hogy végeztek tevékenységeket a 2022-es orszaggytilési valasztasokhoz
kapcsolédoéan? (egyéb valaszok)
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A stratégia része lesz, hogy eld6ljon mennyire allunk bele a 22-es vdlasztasokba, és
milyen szerepkorben. Ezt most még nem tudjuk, de valdszinlinek tartom, hogy a
lakossagi tajékoztatas és valasztasra buzditas mindenképpen benne lesz. A kbvetkez6
kérdésre annak alapjan vdlaszoltam, h szerintem mi az, amit érdemes lenne csinalnunk.
Az o. gy-i valasztasokkal kapcsolatos elgondolasainkat a vezetGség fogja kialakitani,
vélhetGen a vdlasztasokat megel6z6

Ennek formaja még kialakuléban van a szervezetben, igy egyel6re nem tudok a
kovetkez6 kérdésre valaszolni.

Ezt majd kés6bb donti el a csapat és nagyban fligg a tavaszi stratégiazastadl
25. Ha igen, milyen jellegii egyuittmiikodést terveztek és kivel / kikkel?

A demokratikus valtozast akardkkal

A hasonlé kozéleti aktivitast mutato, hasonld célokat megfogalmazdé csoportokkal

A kertiletben 1évé§ civilszervezetekkel, mar érdekérvényesité csoportokkal.

A Kozmlivel6dési Kerekasztal tagszervezeteivel

A telepiilés mas civil szervezeteivel k6z6s programok, egymas segitése

A telepllés tobbi civil szervezetével, érdekérvényesités novelése érdekében

Biztosan megmarad bizonyos szint(i egyiittm(ikddés a CKA-val és talan az Okotdrssal
orszagos lgyekben és kampdanyokban, és szamos a CKA-hoz tartozd civil szervezettel
esetenként vagy tématadl fliggéen.

Civilszervezetekkel elsGsorban

Csak roma szervezetekkel és amiatt, hogy a roma embereket 6sztonozzik a
valasztasokon valé részvételre.

Csaladponttal folyamatos az egylittm(ikodéslink a piaci kajakommandodval. K6z.hazzal
az esélyegyenl8ségi nap megszervezésében. Ugyiinkben VTT, tervezé mérnok, aljegyz8
segitette az elGterjesztéslink megirasat. TASZ, Tl, aHang folyamatos. Gyali 1-2
vallalkozé alkalmanként segit.

Ellenzéki civil 6szefogas

Hasonlé problémakkal kiizd6 szervezetek

Helyi civil csoportokkal.

Helyi civil szervezetekkel

Hosszu tavu eggyittmiikodést kozlekedési ligyekben..Matészalkaleakssel akivel
folyamatosan eggylttm(ikodink.

K6z0s lgyek keresése, egylittmUikodési lehetGségek feltérképezése, keriileten beliili
mas érdekérvényesit6 szervezetek, csoportokkal valo egyiuttmiikodés céljabdl.

K6z06s lUgyekben kozos fellépés, tuddsmegosztas, besegités masok kampanyaiba. A
létrehozandd haldzat az Uj csoportokkal torténd egylittmikodésre épiil.

Kozugyekben utazunk és a Matészalkaleaks csoporttal

Padtarsak Miskolc csoportbdl "nétt ki" az egyesiilet, kizardlag olyan tagokkal, akik
sosem voltak parttagok. Erre volt szlikség a fliggetlen polgarmester-jelolt allitasahoz. A
Padtarsak kozossége ett6l megengeddbb, igy tobb taggal tudjuk szervezni a kiallasain-
kat, szordlapozasainkat, rendezvényeinket. Miskolcért Masképp FB csoporttal szakmai
alapon munkacsoportokat hoztunk Iétre a varosi gondok megoldasi javaslatainak
elGkészitésére. 6 parttal tartjuk a kapcsolatot, a kdzos jeloltek megtaldlasaért.
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Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal és barmilyen szervezettel, akinek kdz6s az ligyiink
vagy hozzank hasonlé projektet végeznek

Sajat jardsomban a Kis-Zagyva-volgyben 6 telepiilésre kiterjedS kdrnyezetvédelmi
csoporttal. A batonyterenyei csoporttal, szandékunkban all egy nogradi civil egyesiilet
létrehozasa Bogdanné Timivel az Okotdrs batonyterenyei és matraverebélyi
szervezbjével. Az egyesiilet célja a helyi Uigyek felkaroldsa, minél szélesebb tarsadalmi
réteg elérése, a valasztasokra valé felkészités, kozosségszervezés.

Szervezetiink az Ev Tolna Megyei Civil szervezeteként, minden irdnyu kapcsolat
kialakitdsaban és erGsitésében érdekelt. Elsésorban a kdrnyez6 civil szervez6désekkel
vald, kolcsonos elénydkkel jard egyiuttmikodésben vagyunk érdekeltek.

Tamogatjuk az ellenzék orszaggylilési képviselbjeloltjét, barki lesz is az. Szeretnénk vele
egyutt lejarni a hazakat (ezzel bepdtolva, ami az 6nkormanyzati vélasztas el6tt
elmaradt).

Tapasztalatcsere a kornyez6 teleptiléseken miikodé csoportokkal. Esetleg egy-két kozos
tgyben egyuttm(ikodés.

Térségekben miikédé civilekkel, Roma Nemzetiségi Onkormanyzatokkal
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A fokuszcsoportos kutatas értékelése

Modszer

A kutatas masodik fazisat jelenté 10 darab online fékuszcsoportos interja 2020. junius 9. és 25.
kozott kertilt lebonyolitasra. Egy szervezet tobb csoporton is részt vehetett mas taggal képviselve,
igy tobb iranyban valésulhatott meg a tudasmegosztas, illetve a mas-mas pozicidoban 1évé tagok
kiilénb6z6 aspektusait tudtik részleteiben elmesélni példaul a kampanynak. Osszesen 34 formalis
vagy informalis civil csoport vett részt a vizsgalatban.

A csoportok Osszetételénél arra torekedtiink, hogy az informaciok Osszegyljtése mellett a
résztvevOk szamara is hasznos legyen a tapasztalatcsere. A lakossag teleptiléstipus szerinti
aranyainak megfelel6en terveztiik a csoportok beosztasat, de a gyakorlat ezt helyenként felilirta,
igy végiil az alabbi 6sszetétellel valdsultak meg a csoportok.

® 3 csoport vegyesen: Budapest és megyeszékhely/megyei jogt varos
1 budapesti agglomeracié
2 egyéb vidéki varos
3 kozség, ebbdl 1 roma nemzetiségi 6nkormanyzati valasztasok kapcsan aktiv civilek

1 telepiiléstipus tekintetében vegyes csoport.

A beszélgetések a COVID-19 jarvanyra valé tekintettel online valésultak meg,

A vizsgalat fokusza

A vizsgalat a valasztasok korili mozgodsitas gyakorlati aspektusara fokuszalt. A beszélgetések
soran azt akartuk megérteni, hogy az adott csoport, az adott valasztasi helyzetben, adott helyi
kontextusban milyen mddszereket valasztott, milyen tevékenységeket végzett és miért, hogyan
hoztak meg az ezzel kapcsolatos dontéseiket, hogyan mukoédtek a kampanyidészakban. A
kilonbozé tevékenységeket hogyan értékelik az egyes résztvevék, milyen tapasztalataik vannak,
mik azok a praktikus tudnival6k, amelyeket figyelembe kell venni a tervezés és a megvalositas soran.
A csoportos beszélgetés célja nem csak az informaciok egyoldald 6sszegydjtése volt, hanem egyben
lehet6séget adott a civil csoportok kozotti tuddsmegosztisra is.

Eredmények

A beszélgetésben résztvevd civil szervezetek f6bb tipusai

A résztvevé csoportokat szolgaltatastervezési szempontbdl felhasznaldi tipusokba soroltam abbdl
a célbol, hogy azonosithatéak legyenek azok a jelen pillanatban meg nem valaszolt sztkségletek,
igények, amelyek kiszolgalasahoz, megvalaszolasahoz hozzajarulhatnak a projekt kovetkezd
szakaszaiban tervezett szolgaltatasok.
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Régi civil csoportok

Skillek Kampany
amatdrok

Jellemzdk

Kommunikacid
Walamilyen konkret helyi
Ugy mezoldazara

Sramaonkeérés know-

Aumideat Szamonkérnsk,
szerveznek utanajarnak,
[gerils. perelnek,
figyelemfelkeltés - ko=zrmeghal ga'filso
média éz kon wesznek részt

Szervezes (akcidk,
rendezvények)

lakossag)

Kampany
Skillek profik/fél-
profik

Van kdzélet

rutinjuk . . Kampany megvaldsitds
Kampanytervezés pany megvalastas

hogyan
(kommunikacic)

Helyiek
kdrében
ismertek

Onkéntes
toborzas és
koordindlas

6]

Mozgasitas

Allands
aktivista bazis

A beszélgetéseken résztvevs csoportok kozul hat évtizedes vagy hosszabb multra tekint vissza.
Ezek a szervezetek jellemzben valamilyen lokalis tigy kapcsan alakultak, majd djabb és djabb
ugyeknek mentek utana, elintézték, szamon kértek, kikényszeritettek, pereltek.

Az évek soran jelent6s tudast és tapasztalatot halmoztak fel ezen a téren, tobb esetben mas, jogvédo,
kornyezetvédd szervezetekkel (TASZ, Greenpeace) vittek végig tgyeket. Tajékozottabbak a
jogszabalyok, a jogérvényesités, a kilonféle eljarasok mikéntjével kapcsolatban. Kialakult
egyuttmuikodéseik vannak mas civil szervezetekkel, mas teleptlésekkel.

Kozosségszervezésben is van gyakorlati tapasztalatuk, de ezen a téren altalaban nem képzettek (egy
kivétellel), az évek alatt szerzett tapasztalatok alapjan végzik ezt a tevékenységet.

Igy van egy jelent6s kézéleti mult, helyben ismertek, civil tigyekkel rendszeresen megkeresik Sket,
a lakossag szamit rajuk, ha valamilyen Sket érinté probléma tgyében érdekérvényesitésre van
szitkség, Ezt azonban nem mindig sikerilt az onkormanyzati valasztasok vagy akar korabbi
valasztasok soran szavazatokka konvertalni.

A tapasztalat az, hogy az is egy technika, hogy az "aranyos civilek, akik mindent elintéznek"-b6l
atbrandeljék magukat helyi politikai tényez6vé, akire érdemes szavazni. Ezt sokszor belilrél is
gatolja maga a tagsag, mert értheté modon semmiképpen nem akarnak a civilségbdl feladni,
ugyanakkor a szavazék sok helyen politikdban gondolkodnak inkabb, mint civil
érdekérvényesitésben, részvételi demokraciaban.
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Hatteriik, szervezeti jellemzok:

e \Valamilyen lokalis, altaldaban egy szlikebb telepiilésrész problémdinak megolddsara - sokszor
eredetileg egy nagy ligy koré - szervez6dtek, azokat a kezdetekt6l fogva hatarozottan képviselték az
onkormdanyzattal vagy egyéb hatdsaggal, intézménnyel szemben; kdzmeghallgatasokra eljartak,
szamon kértek, pereket inditottak

o A probléma koré 6sszegydjtott emberek egyitt maradtak, tovabbi ligyeket is elkezdtek elintézni,
altalaban formalis szervezetté valnak (egyesilet)

o Mindenki mindenrél tud, mindenki mindent csinal, dontésben mindenki benne van.
Hatranya, hogy lassud, nem hatékony

o Kozponti, meghatarozé figura, hozza szorosan kapcsolédd 10-12 tag
Tovabbi mozgdsithatd 30-40 ember

o Terilleti szempontbdl egyre kiterjedtebb  terlileten  tevékenykednek, akdr mas
teleplléseken/telepilésrészeken helyi alszervezeteket hoznak létre

o Esetleg mar egy kordbbi ciklusban bejutottak a testiiletbe

#Ugy Haktivistak #bazis #kozéleti gyakorlat

“En mdr régebben

El&nyok: foglalkoztam a kézélettel és
intéztem el dolgokat az
e sokéves munkanak készonhet6en a helyiek ismeréséknek, kisebb
kérében ismertek, elfogadottsaguk jo; szervezeteknek, az emberek
e alakosok biznak abban, hogy képesek hihetetleniil lusték, az évek
érdekiikben eljarni, érdekeiket képviselni, folyamdn t6bb (gyet is
hiszen mar tobb nehéz tigyet megoldottak; elintéztem, és amikor jott a

vdlasztds kellett egy kézeli,
ismertebb ember. Majdnem
mindig elérhetd vagyok, az

kampany soran nem kell a neveket bevezetni;
organikusan alakult, a szervezet mar érett
szakaszban van; o
emberek megcsémorléttek az
® k6z6s munkdban van mar el6zmény, elérhetetlen képviseléktsl.”
Osszeszokott csapat; (kisvéros)
e kialakult egylttm(ikodés és tapasztalatcsere
mas, hasonld szervezetekkel.
#bizalom #ismertség #egylttmikodés

Veszélyek/nehézségek:

ha bekeriil a vezetd a helyi politikaba, a szervezet valsagba keriilhet;
nem mindig sikeril ezeket az el6nydket szavazatokka atforditani, kiilénésen Budapest
esetében (a ,,cuki civil, aki mindent elintéz" statuszbdl nem feltétlenil tudnak a
meghatdrozo helyi erévé atalakulni, nehéz a civil sikert "politikai" sikerré
konvertalni);

® arégota sikeres civileknél dnkritikaként jelenik meg, hogy Ugy érzik, mar
elkényelmesedtek, ez a kovetkez6 valasztaskor veszélyt jelenthet;

® régota sikeres civilek esetén probléma a fiatalok bevonasa, frissités, generaciévaltas,
tagsagban, aktivitastakban.
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Van korabbi kamanytapasztalat::
e Hidba a mar 6sszeszokott

“Kézbsen sportold m(ikodés, a kampanyban
tdrsasdagbdl indult, masképp kell mikodni;
Osszejéttiink, azutdn o ezt esetleg nem
csalddi napokat ismerik fel
rendeztiink, nem volt o ezt esetleg nem
tudatos ez a tdrténet, fogadjak el

de kitartottunk

e nem tudjak, hogyan kell egy
kampdany megtervezni és
kivitelezni (ez nem zarja ki a
sikert!);

e fiatalok mozgdsitdsa probléma.

tovdbbra is,
szerveztiink egy
kampdnycsapatot, civil
6sszefogdssal csindltuk
a programokat, nem
sok pénz volt ra.”

Nincs kampdnytapasztalat:

régi kampanytechnikak -
Ujak tanulasa (video,
podcast stb.);

Uj szavazo generacio
megszolitasa;

fiatalok mozgésitdsa
probléma.

az ismertség és népszerliség szavazatokka konvertdldsanak technikdja;

valtozasokra;
e partokkal szembeni taktika;

Hidny,
sziikséglet

e targyalasi technika;
e civil szervezetfejlesztés.
- [
@
58 *
o = e identitaskeresés, Ujradefinidlas;
bY °

P

acio és

Budapest specifikumok

s

Agglomer

nagy lélekszam — nagyobb meritési lehet6ség;
sikeresen integraltak a betelepill6ket és a régi lakosokat (agglomeracio);
gazdasagi szempontbdl Magyarorszag legerGsebb régidja — kevésbé érzik
magukat kiszolgaltatottnak az emberek, kisebb az egzisztencidlis fliggés;
értelmiségiek, szellemi foglalkozasuak, vallalkozdk;

sokféle, a civil munkahoz és a kampdanyhoz sziikséges szakértelem megvan
csoporton belil, vagy kapcsolatrendszerikon keresztiik hozzaférnek.

o felkészités az dnkormanyzatban valé létezésre, a bekovetkez6 szervezeti

civil szervezet életben tartdsa, ha a kulcsfigurdk bejutnak a testiletbe;
hitelesség megGrzése a sikeres jeldlt és a szervezet részérdl is;

a jelolt és a szervezet kozotti kapcesolat, egylttmikodés ujragondoldsa.

Javaslatok, hogy milyen képzésekre, tamogatdasra lenne sziikség
e képvisel6 testiletbe bekeriilt jel6lt - gyakorlatok megosztasa, akik ezt mar
megugrottak, 6k hogyan kezelik; civilként a politikai térben;

fiatalok bevonasa;

kozosségszervezési modszertan;
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kampanytervezés és lebonyolitds, dnkéntes koordinacid, mozgdsitas;
szervezetfejlesztés/mentoralas: civil szervezetek életciklusa;

coaching/szupervizié a kampany alatt megélt tdmadasok kezelésére.



Fiatal civil szervezetek

Skillek
Jellemnz6k =

A tagok
skilljei

reszversli

demaokracia

Valos Ggyek

kepvisehe
legyenek

fele

elmozdulni

Mincs
kozélet
tapasztalat
""'EE"‘E'.;F‘::DI

tagnak lehet,

A megalakulds kapcsan hasonlé a motivacié, mint a régebbi civil szervezetek esetében, de azért
megjelenik szempontként az dnkormanyzati valasztason val6 indulas lehetésége is. Ez nem jelenti
azt, hogy nincs semmilyen korabbi civil tevékenysége a tagoknak, de az adott csoport a
kozelmultban alakult, legfeljebb 2-3 éve, azaz kozos tapasztalatuk kevesebb van. Onall6 jeldlt
allitaisaban altalaban azért gondolkodtak, mert a korabbi nyomasgyakorlasi modszerek nem
mukédtek. Ezért dontottek agy, hogy ha kiviilrél nem tudnak véltoztatni az adott helyzeten, akkor
megprobaljak belulrdl, adott esetben emiatt hoztak létre egyestletet, mar kimondottan a
valasztasokra késziilve.

\,Beliil kell lenni, hogy eredményeket érbessiink el.”

wLelrtunk egy konkreét elképzelést, ami felé szerettiik volna a telepiilést vinni, amiben az, dllampolgdrokat
nagyobb mértékben bevonjik a kiziigyek alakitdsiba"

Altalaban a program is a mar eddig feltérképezett tigyek kéré szervezédik.

A szervezet sikeressége nagyban a tagok kompetenciain mulik, killénésen kampanyszempontbol,
mivel 1-2 kivételtdl eltekintve nincs kampanytapasztalatuk. Ugyanakkor, ha a meghatarozé
tagoknak van, akkor 6k be tudjdk hozni a sikeres kampanyolashoz szitkséges tudast.

31



Van, ahol nem volt sem tudas, sem tapasztalat: ,, TeJjesen dilettinsak voltunk, a tudds hianyat szorgalommal
potoltuk, pultoztunk.”

A régi civil szervezetekhez képest hatrany a szamukra, hogy a helyi k6zosségben nincs akkora

beagyazottsaguk, igy kiilonosen a frissen alakult szervezeteknek a kampannyal parhuzamosan az
ismertségiikon, elfogadottsagukon is dolgozniuk kell.

Hatteriik, szervezeti jellemzG6k:

Nem egy konkrét, nagyobb horderejl ligy okan alapultak, hanem inkabb a fokozddd elégedetlenség
miatt:
o az 6nkormdnyzat nem a lakossagért dolgozik;
o nem hallgatja meg a lakosokat, nem vonja be Gket;
o évek 6ta megoldatlan lgyek;
o megrekedt telepiilések/telepllésrészek, telepilésfejlesztés hianya vagy rossz iranya;
o atlathatatlan m(ikodés;
o esetleg botranyok az 6nkormdnyzat miikodése korul.
Cél, hogy a testiletbe bekerlilve beleszdlasuk legyen a helyi tgyekbe, lakossagi érdekképviselet,
atlathaté mukodés felé elmozdulas. Esetleg részvételi demokrdcia felé elmozditani a helyi
onkormanyzat mikodési gyakorlatat.
A csoportnak maganak nincsen kozéleti multja, de a tagok kozott lehet olyan, akinek van.
Altaldban 10-12 elkételezett, aktiv tag alkotja a magot.
o Ehhez még csatlakozik nagyobb eseményeknél, vagy a kampany alatt 30-40 f6, a nagyobb
telepllések esetében.
Kistelepuiléseken inkabb csak az aktiv mag létezik,
#elégedetlenség #vdltozas #képviselet
,Semmit nem fejlédétt az
ElGnyok: utobbi idében, egy kis falu
e motivacit, elszantsag; ma,radt. Gondo!tuk, civi{ként
.. taldn tudunk vdltoztatni.”
° eIkOtelezett,ta,golk; L. »Az emberek azt érzik, magukra
® atagok tudasabdl, készségeibdl, vannak hagyva.”
tapasztalataibdl szarmazé el6nyok
kapnak hangsulyt;
e tiszta lap a lakossag szemszogébdl.

Veszélyek/nehézségek:
® mint csapat, nincs semmilyen
gyakorlatuk, kapcsolat-
rendszeriik, minden az egyes
tagokon mulik:
o skillek;
o kapcsolatok.
nem ismertek a lakossag korében;
nincs bazisuk, a kampannyal
parhuzamosan kell kiépiteni.

»Az arculatépités volt nagyon
doénté. A sajat bdzisunk is azt
mondta, hogy ha nincs
pénziink és nem tudjuk
magunkat megmutatni, akkor
nem szabad elindulni."
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csapatként mikodni;

ismertség a lakossag korében;

azonositani, hogy milyen tuddsra van sziikség, és arra bevonni a
megfeleld személyt.

nincs kampannyal kapcsolatos tudas, sokszor minden menet
kdzben alakul.

DE! Rengeteg mulik az alapiték hatterén. Ha egy szakértdGi
csapat all 6ssze, akiknél megvan minden szikséges tudds, mert
részt vettek a példaul kampanystratégia képzésen, vagy
valakinek van mar kampanytapasztalata/mozgdsitasban
tapasztalata, az hatalmas el6ny.

a szervezetet alapjat ado szervezd erG, motivacio hirtelen kiesik a
szervezet aldl — folyamatos mikodésbe atvihets célok aktivitasok
kellenek - identitaskeresés, ujradefinidlas;

hitelesség megdbrzése a sikeres jelolt és a szervezet részérdl is;

a jelolt és a szervezet kozotti kapcsolat, egylittmakodés
Ujragondolasa.

nagy lélekszam — nagyobb meritési lehet6ség;

még folyamatban a betelepiilék és a régi lakosokat
integraldsa(agglomeracid);

gazdasagi szempontbdl Magyarorszag legerGsebb régidja —
kevésbé érzik magukat kiszolgaltatottnak az emberek, kisebb az
egzisztencialis flggés;

értelmiségiek, szellemi foglalkozasuak, vallalkozdk;

sokféle, a civil munkahoz és a kampdanyhoz sziikséges szakértelem
megvan csoporton beliil, vagy kapcsolatrendszeriikdn keresztil
hozzaférnek.

Javaslatok, hogy milyen képzésekre, tdmogatasra lenne sziikség

szervezetfejlesztés;

mozgobsitas;

onkéntestoborzas és koordinacio;
fundraising;

kommunikacio;
kozosségszervezési mddszertan;
kampanymadszertan.
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Ko6z6sségszervezd civil csoportok

Jellemzdk Skillek

Kbzosségszervezd
csoportok

Kazbsségszervezd
madszertan
ismerete

néhany i
. ! helyi
éves mult beagyazotisag
valtozd

tobbségében
tevékenységiik
célcsoportja a
ak0sSSAE egy
SZEEMEnse

Kozossegi
tervezés,
kozossegi
SZervezes

tarsadalmi
részvétel
navelése

lakossag (vagy
EEY
szegmensének)
helyzethe
hozasa

civilek altal
tdmogatott
Gnkormanyzati
mukadés

Szervezeti szempontbdl nem teljesen indokolt a fiatal civil szervezetektdl valé megkiilonboztetésiik,
de mivel konkrét moédszertannal, mentori timogatassal dolgoznak, ezért mas képzésekre,
szolgaltatasokra lehet sziikséglik, mint a tébbi civil csoportnak. Emellett altalaban nem jel6lt allitd
szervezetek és a kampanyban is masképp vettek részt, allampolgari aktivitast, részvételiséget
tamogato tevékenységekkel elsésorban. Emiatt a céljaik sem teljesen azonosak, mert mig a fiatal
civil szervezeteknél az volt a cél, hogy bekertiljenck a testiletbe, és ott képviselve legyenek, belilrol
tudjanak hatast gyakorolni, amelynek eszkéze volt a mozgdsitas, addig a kozosségszervezok a
mozgositasért, bevonasért dolgoztak elsésorban. Ennek megfeleléen a tavlati céljaik kozott
szerepel inkabb a valasztasokon val6 kozvetlen részvétel, ha mar a szervezet kell6képpen erds és
beagyazott.

,Két éve miikidiink egyesiiletkeént, érdekelt minket van-e igény a lakossag részérdl mdsfajta tajékoztatisra, koéleti

kérdésee megvitatisdara. Online kezdtiink érdeklidni, azt littuk, hogy itt véleményt nyilvanitani, megbeszéini a
koziigyeket nem divat. A képviselotestiilet onbatalmilian dintott mindenféle tajékoztatis, kérdés nélkil. Ldtva ag
emberek passgivitdsdt s3ervextiik meg ag egyesiletet, hogy tobben foglalkozzanak a kizpénzek elherddldsanak
sigyeivel, majd tibben menjenck el s3avazni”
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Hatteriik, szervezeti jellemzG6k:

a kézelmultban jottek létre;

CKA vagy Okotars mentoralas segitette (vagy még mindig segiti) |étrejottiiket, miikodésiiket;
altaldban nem jeloltallitd szervezetek;

kampdny alatti tevékenységik f6ként az induld jel6ltek, programjuk értékelése/bemutatdsa;
valasztok segitése abban, hogy felmérjék, ki képviseli legjobban az érdekeiket; tdjékoztaté férumok
szervezése a valasztasi rendszerrél, a valasztas tétjérdl, a valasztdsi lehet6ségekrél; szavazasra vald
mozgodsitas;

e esetleg egy masik szervezet dltal inditott jelolt tamogatdsa

El6nyok: Veszélyek/nehézségek:
® erds mdédszertani ismeret, e ismertség a lakossag korében kicsi
kozosségszervezl készségek; o félelem/érdektelenség a lakossag
e mentor, kilsé szakmai korében
segitség rendelkezésre all; e nem minden esetben m(ikodnek a
e szakemberekhez hozzaférés maodszerek
(kapcsolatok, tagsag). e fundraising ismeretek hianya

haldzatba szervezddés;

tapasztalatcsere, jo gyakorlatok megosztasa;

lathatésag novelése (de vannak kiugréan sikeres példak is!);
sikertelen akciok/maddszerek esetén a kudarc okainak feltarasa.

Igény
e 6 o o

Javaslatok, hogy milyen képzésekre, tdmogatasra lenne sziikség

e hdldézatosodas segitése;

e tematikus workshopok (fundraising, jogi stb.);

e soft skill képzések a tagsagnak: agresszié mentes kommunikacio,
targyalastechnika;

® mint gyakorlott kozosségfejleszték, mentorként vallalhatnanak szerepet a
kozosségépitésben még jaratlan, vagy az abban Uj utakat keresé civil
szervezeteknek.
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2019-es 6nkormanyzati valasztassal kapcsolatos
tevékenységek és tapasztalatok

Tevékenységek

Aktiv allampolgarsagot tamogato6 tevékenységek

Ezalatt mindazon tevékenységeket értjik, amelyek a lakossagot az aktiv allampolgarsag
gyakorlasara képessé teszik, ezen beldl is a valasztasokhoz kapcsolédd aktivitasokat, dgymint
beszélgetések, tajékoztatd férumok szervezése a valasztasi rendszerrdl, a valasztas tétjérdl, a
valasztasi lehet6ségekrol, szavazasra valé mozgositas és részvétel a program kialakitasaban.

E legutobbi szerepelt leggyakrabban a beszélgetésben résztvevé csoportok aktivitasai kozott. A
kampany el6készitése soran igyekeztek feltérképezni azokat az tigyeket, amelyek foglalkoztatjak az
embereket, amelyekben szeretnének szot kapni. Ezek kés6bb megjelentek az adott civil csoport
jeloltjének programjaban is.

A valasztasi lehet6ségek, az egyes jeloltek programjanak bemutatasa valamilyen formaban (férum,
vita) is viszonylag gyakran szerepelt.

Helyenként emlitésre kertlt még a szavazasra valé mozgositas is. Ezeken tdlmenden azonban
inkabb a jeloltek melletti kampanyra koncentraltak a szervezetek, a felmérésbe csak néhany olyan
szervezet kerilt be, akik a tObbi tertileten — valasztasi rendszerrel, jogokkal, kételességekkel,
lehet6ségekkel kapcesolatos edukacié - aktivak voltak. Ugyanakkor az vildgossa valt, hogy erre a
fajta tevékenységre nagy sziukség volna. Tébben kiemelték, hogy ezen a téren szikség lenne a
lakossdgnak szolo programokra, amelyek képessé teszik az embereket arra, hogy aktiv,
felelds allampolgdrok legyenek, akik ismerik a jogaikat, kotelességeiket — és nem utolsésorban a
valasztasi rendszert. A beszélgetésben részvevé csoportok egy jelentds része nincs ezzel a tudassal
felvértezve, ,kevésnek" érezték magukat ahhoz, hogy ezen valtoztatni tudjanak. Ez a fajta
tudatossag inkabb csak a tagsagra terjed ki, akiknek a beszélgetések, kozos akcidk sorin
formalédnak attitGdjeik és bovil tudasuk, de elengedhetetlen a lakossag edukacidja. Vidéken ez
még inkabb kiemelt probléma.

Kampanytevékenységek

A kampany el6készitése

Valtozatosak a tapasztalatok arra nézve, hogy mennyi el6készité munka elézte meg a kampanyt. A
jeloltallité szervezetek esetében a sikeresek kozott vannak, akik mar masfél évvel korabban
nekialltak a tervezésnek, de volt arra is példa, hogy minden kilonosebb el6készulet nélkil, az eddigi
kozéleti tevékenységbdl fakadd ismertséget és bizalmat j6 értelemben kihasznalva lett sikeres egy
jelolt: ,,New végextem vizsgdlatot, hogy mit kell, hogy kell. Nem gondoltam til et a torténetet, nem dlltam neki
esélyeket latolgatni, hogy mit kéne, hogy kéne".

Arra ebben a felmérésben nem volt lehet6ség, hogy feltarjuk, milyen adottsagokkal mi lehet a
sikeres modszer, mindazonaltal a résztvevok maguk értékelték, hogy az & adott helyzetiikben
véleménylik szerint megfelel6 volt-e a felkésziilés.
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A szervezetek egy kisebb hanyada nagyjabol masfél évvel a valasztasok el6tt (2018. nyaran)
elkezdett a szervezeti és a valasztasi stratégian dolgozni, amennyiben volt az orszagos parlamenti
valasztasokkal volt tapasztalat — néhany szervezet aktiv volt —, akkor azokat is beépitve, nagyon
tudatosan épitkeztek és dolgoztak masfél évig. A stratégiakészités azonban egyaltalain nem volt
altalanos gyakorlat.

Szintén a szervezetek kisebb részénél volt tapasztalhato, hogy a feladatokhoz felel6soket rendeltek,
létrejott egy kampanystab. Altaldban ennél sokkal kisebb 1éptékd tervezés zajlott a csoportok
korében.

Az el6készités része volt még a politikai partokkal zajlo egyeztetések és megallapodasok, az erre
vonatkozo tapasztalatokra a ,,Kihivasok, nehézségek" fejezetben tériink ki részletesebben.

Jo gyakorlatok az el6készités terén

Stratégiara alapozott tervezés

A szervezet tevékenységeit stratégiara alapozta, és a kampany kivitelezését azzal Osszhangban
szervezték meg (idedlis esetben nem csak kampanystratégia, hanem tevékenységeik tobbi tertiletét
is lefed stratégiak mentén mikodtek.)

Ehhez sziikség volt a stratégiaalkotds mint modszertan ismeretére, megfelel6 szakemberekre, a
stratégia elfogadottsagara az aktivistak korében, elkOtelezddésre részikrdl a stratégia mellett.
Ezeknél a civil szervezeteknél volt valamilyen korabbi kampanyok soran felhalmozott tudas és
tapasztalat — akar partpolitikai vonalon — , idealis esetben képezték is magukat a tagok ezekben a
témakban.

Tényalapu tervezés

A valasztok ismerete a kampanytervezés alapja. Néhany helyen valosult csak meg, hogy el6zetesen
elemezték az adott tertlet valasztéival kapcsolatos adatokat, aminek fontos szerepe volt a
tervezésben.

A valasztok tényalapu ismeretének fontossagat erdsiti, hogy tébben arrdl szamoltak be, elbiztak
magukat a kampany soran - azt hitték, hogy ismerik a lakossagot, de kideriilt, hogy nem, csak egy
vékony szeletét, és ezt vetitették ki a lakossag egészére. Ez még kistelepiiléseknél is igaz lehet.

Nemcsak az el6készitS fazisban, de a kampdny alatt és utdn (telefonos kozvéleménykutatis)
Is hasznos a mérés — van, ahol éltek ezzel. Ez is eréforras-igényes tevékenység, mind pénzben,
mind emberi raforditasban. Tovabba az értelmezése, felhasznalasa sem magatdl értet6ds. Ezen a
tertleten érdemes lehet szolgaltatast fejleszteni, biztositani: néhany csoport kivételével ehhez nem
all elegend6 tudas és anyagi hattér rendelkezésre, de valamilyen ko6zos szolgaltatasi kozpont
keretében elképzelhet6 ennek a kiszolgalasa.

Példak a megvalositasra, felhasznalasra:

e Jelolt népszerGségének mérése: egy jelols szervezet idénként mérte, hogy az emberek mennyire
ismerik a jeldltjiiket, és ennek megfeleléen modositottak modszereiken.

® Részvételi hajlandosag mérése: az utolsé napon annak megfeleléen kampanyoltak, hogy
pontosan kovettek, mekkora a részvételi hajlandosag, és készenlétben alltak 6nkéntesek, akik
szavazasra buzditottak az embereket.
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Részvételi tervezés megvaldsitasa

A legtobb szervezet valamilyen formaban bevonta az embereket a program tervezésébe.
Utcaférumokon, lakossagi féorumokon, informalis beszélgetések formajaban, meghallgatasokon,
akciok soran, kérdéivekkel kérdezték meg az embereket arrél, mit szeretnének. Gyakori
problémaként mertlt fel, hogy nem minden tarsadalmi réteget sikertlt elérni ennek soran.

Munkacsoportok létrehozasa

A hatékony mutikodés el6segitése érdekében adott témakkal egy-egy munkacsoport foglalkozott pl.
részvételi, kommunikacids, politikai munkacsoport. Ugyanakkor vannak olyan csoportok, ahol
ragaszkodnak hozza, hogy mindenki mindenre ralasson és mindenben valamilyen szinten benne
legyen, még akkor is, ha az a hatékonysag rovasara megy, {gy nem nyitottak egy ilyen tipusa
mikodésre.

A kampany megvaldsitasa

Az egyes eszkozokkel kapcsolatos tapasztalatok

Kopogtatas

Megoszté tevékenység, szervezettdl és telepiiléstdl is fligg a megitélése. Azokon a helyszineken,
ahol t6bb emberhez kellett elérni és a teriilet nagysaga, adott esetben szegmentaltsiga miatt nem
lehetett lefedni spontan beszélgetésekkel és rendezvényeken, eseményeken valo jelenléttel a
lakossagot, illetve se a jelolt, se a szervezet nem volt kell6képpen ismert, ott kiemelt szerepe volt a
kopogtatasnak, mivel ez gyakorlatilag az egyetlen forma, ahol biztos, hogy az tizenet atadasra keriil.
A helyi médiaban valé megjelenés lehetetlensége talan még jobban aldhuzta a kopogtatis
jelentéségét ezeken a helyeken.

Ugyanakkor ugy tinik, hogy az ismertebb, régebbi, vidéki szervezetek kevésbé latjak ezt
hasznosnak: ,,New hdzaltunk. A rivilis csapat sotétedés utan csengetett be mindenhova, amit nem illik’”. Ezek
a szervezetek mas, személyességre ¢épulé formakat részesitettek elényben (standolas,
rendezvényeken jelenlét, spontan beszélgetések stb.).

"A kopogtatis vidéken szerintem értelmetlen, nem csindltuk, inkdbb azt vdlasztottnk, hogy ott voltunk minden
rendezvényen.”

A kopogtatas megvalositasaval kapcsolatos nehézségek:

e Kapacitas: a jelolt mennyi id6t, energiat tud ebbe beletenni?

® Van-e elég aktivista? Képesek-e a feladat ellatasara?

® Birtokaban kell lenni azoknak a kommunikaciés készségeknek, hogy széba alljanak velik, tudni
kell vitatkozni, érvelni, és kezelni az elutasitast, ellenséges megnyilvanulasokat is.

® A tervezés soran realisan fel kell mérni, hogy mennyi id6 a tertiletet bejarasa, és ezzel a realis
értékkel kell tervezni (sok helyen nem is terveztek, vagy alabecstilték).

e Fel kell késziilni mind kommunikacids technikiban, mind mentalisan a feladatra.

J6 gyakotlat a kopogtatasra vonatkozoan:

e Parban kopogtat egy régi és egy j: ,,ag dnkéntesek bevondsakor kideriilt, hogy a civileknek dltaldban a
kopogtatis nehéz, a komfortzondajukon kivil esik — nagy segitség voltak a tapasztalt tagok "
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o Kopogtatas miniképzés: ,keiiltiink hiiszan és megbeszéltiik, hogy kell kopogtatni —nagyobb eséllyel jonnek
el az emberek ha masfél dran kerestiil hallanak, hogy ez nem is annyira ijesztd dolog meg ilyenek."

Folyamatos standolas

Az egyik legfontosabb eszkoz, sokan kiemelték mint a lakossaggal val6 kapcsolatépités egyik fontos
modszerét. Tamogatja a lathatosagot, a folyamatos jelenlétet, a mar bejaratott civileknél az
elérhet6séget. Ugyanakkor sok aktivistanak nehézséget okoz, és ezzel nem feltétlentl szamoltak
el6re. A jelolteket is visszariaszthatja, frusztralhatja a feladat. Tobben szamoltak be arrdl, hogy azt
hitték “az emberek tudnak kommunikdlni, de ra kellett jonnom, hogy ez nincs igy. Nem tudja, hogyan kell
megszolitani, beszélgetni. Szoval egydltalan nem alap”.

Adott esetben mar a kampanyid6szak megkezdése el6tt, a folyamatos épitkezés jegyében tobb
szervezet folyamatosan jelen van standjaval a kdzosségl tereken, piacokon. A lathatdsag nvelése
mellett ez j6 gyakorlasi lehetGség az aktivistak szamara, hogy megtanuljak, hogyan kell az embereket
megszolitani, beszélgetni veliik, igy felkészulten érkezhetnek a kampanyidGszakba és a szervezet is
kiépitheti ismertségét; egyik szempontbdl sem kell a nullardl kezdeni a kampany alatt. Ez
els6sorban az ujabb alapitasu szervezetekre volt igaz. Ugyanakkor kampanyidészak alatt a régi, mar
bejaratott, ismert szervezeteknél is fontos eszkoz a standolas: ,,Napernyd ald kidlltunk rovid gatydban,
1gy, ahogy jottem a munkdbol. Kivittiik a kiadvanyainkat. Az volt a cél, hogy az emberek jijjenek oda hozzdnk
beszélgetni.”

Lakossagi forum

Viltozo sikerességgel szerveztek lakossagi féorumokat. Van olyan szervezet, ami azt tapasztalta,
hogy 2018-ban még viszonylag nagy érdeklédés Gvezte ezeket, az onkormanyzati valasztasok
esetében viszont nagyon kevesen jelentek meg. Arrél nem all rendelkezésre informacid, hogy mi a
sikertelenség oka, de mivel ez sok helyen probléma volt, és csaldédast keltett a civil csoportok
tagjaiban, aktivistaiban, érdemes lehet kortljarni a problémat, akar egy modszertani workshop, akar
egy tapasztalatcsere keretében.

Utcaforumok

MuikodSképesebbnek tintek jelen esetben az altalanos lakossagi férumoknal. Ugyanakkor ez az
eszkoz azt feltételezi, hogy mar mikodik valamilyen koz6sségszervezd tevékenység a teriileten —
szomszédsagi csoportok, utcakézosségek.

Varosi séta

A beszélgetés és elérhetéség egy jO eszkoze, a lakossagi forum muikodSképes alternativaja. Egy
csoport csinalta, a tematikus varosi sétak mintajara. Sikeres volt, de egy bizonyos nagysag felett a
beszélgetésre mar kevésbé adott lehetéséget. A csoport lathatésagat nagyban segitette. Szintén
hatékony eszkoze az 6nkéntesek, aktivistak bevonzasanak.

Gerilla akcidok

Gyakran éltek vele a civil szervezetek. Kiilonosen jol jon a brandépités szakaszaban. Még azok is
hasznaltak, akik egyébként nem feltétlenil értenck egyet ezekkel az eszkozokkel, de olyannyira
hatékony figyelemfelkelts, hogy érdemes alkalmazni.
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Beszélgetés és elérhetdség

A jelolt legyen mindenhol ott. A piacon, a sporteseményeken, a sziireti balon, a csaladi napon, a
boltban és legyen megszolithatd, beszélgessen. "Nines olyan, hogy nincs kedve, hogy nem dall meg”; ,,a
poladrmester (a civil sgervezet jeliltie) mindig mindeniitt ott van, mert elbivjak.”

Maga a szervezet is olyan eseményeket, akciokat szervezzen, amelyek ,,alacsony kiiszébiek", ahol
konnyd kapcsolatot teremteni, ha valaki kérdezni szeretne, azt nem egy férum keretében, nagyobb
nyilvanossag el6tt kell megtennie, mert ez sokaknak visszatarté erd, igy nem adnak hangot a
véleményliknek. A jel6lt szintén kénnyen, formalitasok nélkiil legyen megszolithato:

" Az akcidk sordn a lakosok ko3¢ kimentiink lakdkorzetekbe egy-egy civil csapat, virdgot iiltettiink, gyomlaltunk,
szemeltet szedtiink és exdltal egy kiosség dsszefott, beszélgetések jottek létre. Az is fontos volt, hogy az adott kirzet
képuiseldje is jelen legyen, hogy fel tudjak tenni a kérdéseket a lakosok. Ez a rengeteg beszélgetésbiol dallo kampany
volt ag erdssége.”

Médiaszereplési lehetdség potlasa

A helyi médiaban nem kaptak lehetéséget ezek a szervezetek a bemutatkozasra, ezért mas
csatornakon proébaltak ezt potolni, dgymint:

e Helyi online tv-t alapitottak.

® Facebook csoport, amelynek f6 funkcidja a tajékoztatas, a hiradas, tgyek kozzététele,
megvitatas lehet6sége:
o ott mikodott jol, ahol kell6 id6t és energiat tudtak belefektetni, ha van valaki, aki
dedikaltan ezzel foglalkozik;
o bértrollok még igy is megnehezitik az oldal mikodtetését.

® Sajat helyi Gjsag/egyesiileti Gjsag: Tébb olyan fontos célecsoport is van, akik felé nem
lehet online csatornakon hatékonyan kommunikalni, ezért a legtobb helyen jelentds szerepe
volt a nyomtatott sajtonak. A helyi lapokba valé bekertlés ellehetetlentilése miatt, ahol
tudtak ra forrast szervezni (anyagi és human), ott sajat Gjsagot inditottak. Akkor mikodik
a legjobban, ha nem csak a kampany idészakaban jelenik meg, hanem mar korabban
bevezetésre keriilt, évente par alkalommal kiadjak. Ehhez viszont tervezheté anyagi
forrasok sziikségesek. Csak néhany helyen talalkozhattunk ezzel, inkabb a jellemzé volt a
kampanyid6szakban megjelentetett kiadvany. ,,I## rengeteg ember van, aki kizdrdlag a nyomtatott
sajtdra tamaszkodik.(...) és akkor lett egy rjsag, ami ag onkéntesek segitségével kibordasra keriilt. A
nulladik szdmtdl a végéig fel volt épitve és a maogitte alld stab is."

e Helyi kozéleti weboldal létrehozasa: tébb helyen létrehoztak egy weboldalt, ahol a
kilonféle tgyeket feltarhattak, eseményeket hirdethettek, bemutattak a jelolteket. Csak
akkor van értelme, ha vonzé, ami kapacitas kérdése. Nemcsak az oldal felépitése, de a
tartalomkészités, a folyamatos frissités és az oldal koztudatba valdé bevezetése is
er6forrasigényes. Leginkabb ott hoztak 1étre weboldalt, ahol szervezeten belul volt erre
human eréforras.

Kampanyvideok

Erre inkabb csak azoknak volt lehetSsége, ahol jelentGsebb pénzigyi forras allt rendelkezésre.
Ugyanakkor nagyban fligg a Facebook csoport és a weboldal ismertségét6l, mert nincs hol
elhelyezni a spotokat.
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Szo6rélap

Mindenki csinalja, de senki nem tudja, mennyire hatékony, legalabbis senki nem emlitett ezzel
kapcsolatos mérést. Leginkabb a személyes jelenléttel (standolas, kopogtatas, beszélgetések) tud
mikédni, mintegy ,,emlékeztet6ként". Onmagéban a postaladakba bedobva nem biztos, hogy elér
a szavazohoz, és nem egybdl a szemetesbe keriil. Terjesztése j6 szervezést és aktivistakat igényel
(ki, mikor, hova, mennyi id6 alatt sz6rja ki). Van, ahol a tervezetlenség és az alulszervezettség miatt
nem sikertlt eljuttatni a szérélapokat.

Plakatolas

Csak technikai szempontbol keriilt emlitésre — mi mindent kell praktikusan tudni a plakatolashoz.
Itt jol jonnek az onkéntes halon keresztil mozgathatd 6nkéntesek. Szintén sokat nyom a latban a
koltségvetés, és ha nincs megfeleld forras, akkor a tagok/aktivistak kozott fellelhetd kreativ tudds
(tervezés stb.) és a kapcsolatrendszerben 1év6 egyéb forrasok (olcsé nyomda stb.).

Adomanyok, tamogatas

Leginkabb a névtelen adomany muakodott. Teljesen valtozo, hogy ki a tamogatoi kor és mennyire
sikeres a forrasteremtés. Volt, ahol helyi vallalkozék nagyobb 6sszeggel tamogattak a kampanyt,
volt, ahol a mikroadomanyokbdl allt 6ssze a koltségvetés jelentSs része, illetve az is jellemz6, hogy
a jeloltek a sajat pénziket tették a kampanyba, és szinte egyaltalan nem voltak kiilsé timogatok.

A tamogatas egy masik jellemzé formaja valamilyen infrastruktira, eszk6zok ingyenes biztositasa
volt (pl. terem). Néhol ismeretségeken keresztiili ingyenes médiamegjelenések is lehetségesek
voltak. Példak, j6 gyakorlatok:

e adomanyladak elhelyezése a telepiilés kilonb6z6 pontjain: |, Eszméletlen sok adomdnyt kaptuntk:
meghirdettiik, hol van kitéve ag adomdnyldda és ez egy olyan hely volt, ahova be tudtak menni, és a néni bevibette
ag adomdnydt egy tile jo tavol lévd helyre. Ami elgondoltato az az, hogy a névtelen adomanyozds volt a
Jelentdsebb."

Kihivasok, nehézségek

Civilek a politikai térben, egyiittmiik6dés politikai partokkal

Minden teleptilésen téma volt a politikai partokkal valé egyiittmkodés elfogadasa vagy elutasitasa.
T6bb civil szervezet ezt teljesen elutasitotta: "a politikai alknk alatt az ember eladja magat. A képviselinek,
aki résgt vesy ag alkukban, ez arcvesztéssel is jarbat. Nem is megyiink bele ilyenekbe. Ennek mondiuk a
kdvetkezménye, hogy nincsen semmi tamogatottsagom a testiiletben.”

Ugyanakkor akik beledlltak, érdekes és megosztasra érdemes tapasztalatokat halmoztak fel azzal
kapcsolatban, hogy milyen sarokpontokhoz ragaszkodtak a targyalasok soran, hogyan targyaltak,
milyen el6nySkkel, milyen hatranyokkal jar az egytittmikodés, utdlag hogyan értékelik.

Az egyuttmikoédés elénye a partok révén a kampanyhoz biztositott koltségvetés (lehet6ség
szinvonalas kampanyvideok, molinok stb.elkészitésére) és a kampanyolassal kapcsolatos gyakorlati
tudas.

Negativ tapasztalat: a k6z0s ellenzéki polgarmesterjeloltet timogatta egy szervezet, az & személyére
épitették a kampanyt, mert ugy gondoltak, hogy az 6 személye garancia a valtozasra. Megvalasztasa
ota nem ,,elérhet6”, nem tudnak vele egyiittmikodni.

41



Az is érdekes lehet a tobbi civil csoport szamara, hogy hogyan élték meg és technikailag hogyan
kezelték azt, hogy civilek maradjanak az adott szituaciéban.

Példak:

e Tirdemes bizonyos ideig, bizonyos pontig belemenni alkukba.

® [z nem egy ideilis megoldas, de atmenetileg megfelel6. A kévetkezd valasztasra tobb sajat
jelolttel kell kiallni, el kell érni, hogy a képvisel6testilletekben tobben legyenek bent: ,,E/ &el/
érni, hogy a politikai alkukndl megkeriilbetetlenek legyiink. Nekiink most a3 a feladatunk, hogy erre
tirekedjiink, hogy minél erdsebbek legyiink és minél nagyobb potencidllal tudjunk majd a politikai alkukba
beszdllni.”

® A profi politikai kampanyt a partok kampanyszakértéi (és budzséje) adtak, és mellette a civil
kampanyelem mindig kiegészitette a politikai elemet.

® A valasztasi program vegyesen szakértdi és részvételi program volt.

® Meghataroztak, hogy mi az, amiben egyetértés van kozottik, és erre épilt a kampany.

Stratégianak megfeleld cselekvés

To6bb olyan szervezet is volt, aminek ugyan volt stratégiaja, de végiil nem annak mentén szervezték
végil a kampanyt. Ennek tobb oka volt — nem volt elfogadottsiga a stratégidnak a tagsig/aktivistdk
korében, az aktivistak nem koételezédtek el mellette, nem volt kampanymenedzser vagy nem
fogadtak el a személyét; a stratégia nem volt elég rugalmas a varatlan helyzetek kezelésére; esetleg
hianyzott a tudas cselekvésre valo leforditasra, nem volt megfelel ember, aki ezt menedzselte volna.

Onkéntesek

Sok helyen probléma a bevonhat6 6nkéntesek, aktivistak hianya. A fiatalok bevonasa altalaban még
ott is gondot okoz, ahol egyébként viszonylag sok embert tudtak mozgdsitani.

"Az iddsebb korosgtilyt, fileg a nyugdyj kirkényékén dllokat tudtuk megsolitani. .. foként az aktiv fiatal
nyugdijasok voltak, akik 5gy éregték, nincsen vesytenivaldjuk, ha ag arcukat adjik a kampdnyban.”

Onkéntesek bevonasara jo gyakorlatok:

e a megfelelS jelolt kivalasztasa: ,,a polgdrmesterjeloltiink személye volt ag, aki mogdsitotta et a
korosztalyt";

e varosi sétak;

e kisebb, egyszeribb akciok, amelyekhez konnyd csatlakozni pl. (szemétszedés, viragiltetés).

e Bevono jellegli kampany:

o minden tevékenységnél koénnyen be lehetett lépni a kampanyba, nem csak
szavazokat, de aktiv szimpatizansokat is probaltak az aktivitasokkal megszolitani;

o nem csak kampany kivitelezésébe kapcsolodhattak be, hanem annak alakitasaba is,
ami inspiralé, motivald volt az 4j és régebbi aktivistaknak egyarant, hogy nem csak
végrehajtjak a kiadott feladatot, de alakithatjak is azt.

e  Onkéntesi halé: azokon a helyeken tudott hasznos timogatist nytjtani, ahol nem volt
egyébként elegendé mozgodsithatd aktivista. Mindenféle tevékenységben részt vettek:
gerillaakciok, plakatozas, matricazas, kopogtatas. Alapvetéen Budapesten muakodik,
érdemes kortljarni, hogy vidéken hol, hogyan lehetne megvaldsithato.

WMi Ggazdbil belekapesolodinnk meglévi struktirakba. 1olt egy tablazat, ott megnéztem, milyen
tevékenységek lesgnek a kovetked ot napban, kivettem agokat, ahol kevés enber volt, vagy ami sok embert
el tud szivni. Beraktuk csoportha, abol ez sok embert érdekelbet.”
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Szamos szervezetnek gondot okoz az 6nkéntesekkel valé munka menedzselése. Ugy érzik, mivel
szabadidejiikben, minden ellenszolgaltatas vagy kézvetlen érdek nélkil csinaljak, ezért nem kérhetik
szamon a feladatok elvégzését, igy sokszor nem képesek megfeleléen végezni egyes feladatokat,
legyen az standolas, plakatolas, kopogtatas vagy barmi egyéb.

Onkéntesmenedzsmenttel/koordinaciéval kapcsolatos j6 gyakorlatok:
e Mar az 6nkéntestoborzas soran szirik, hogy ki, milyen feladatot vallalna szivesen.

e Onilléan dolgozni képes és a vezetséggel j6l egyiittmikdds onkéntesek felel6sséggel valo
telruhazasa, viszonylag gyorsan — igy az Ujonnan csatlakozé, vagy kevésbé o6nalld
onkéntesek munkajat mar 6k koordinaljak, ezzel tehermentesitve a vezetSket.

"Amikor ilyen tapasztalatcsere volt, informidcid megosztds, ki az aki alkalmas mondjuk arra, egy idd
utin a kampdanystabnak ay az ember, aki a plakdtoldsért volt felelds, neki mdir nem kellett azzal
foglalkozni, hogy megszervezze a plakdtolisokat, mert hogy koxben az jonnan belépdk kiott feltintek
olyanok, akiknek ext dt lebetett adni és ntana mdr d koordindlta. Megvolt a kelld bizalom az aktivistik
irdnydban egymis irant."

e Rendelkezésre allo stratégia, a feladatok, felel6sségek és hatarid6k meghatarozasa,

e Motivacié novelésére rendszeres stabiilések, ahol lehetéség van a problémak megosztasara,
kibeszélésére és a kozos megoldaskeresésre; kozos tervezés, a kivitelezés modjainak
atbeszélése; lehetbleg k6z6s dontés.

e Bizonytalanabb, gyakorlatlanabb 6nkéntesek parba allitasa rutinosabbakkal.

Szakért6khoz valo hozzaférés

Mind a civil munka, mind a kampany soran szitkség van szakemberek és szakért6k bevonasara.
Pénziigyi forrasok hianyaban legtébbszor esetleges, hogy az adott szakértelem elérheté-e a
csapatban, vagy annak tagabb, mozgosithatd kornyezetében.

Vannak olyan helyek, ahol a siker éppen ezeknek a kampanyban kézremkodd szakembereknek,
szakértéknek a munkajan mult (legalibbis igy érzékelték, erre nincsenek egzakt adatok). Fs olyan
helyek, szervezetek is vannak, ahol folyamatosan kiszkodtek ezzel a hiannyal, nem tudtak bizonyos
dolgokat megoldani, kivitelezni gy, ahogy szerették volna, ami hatraltatta 6ket, illetve a jovére
nézve is negativ hatassal volt — kevésbé terveznek, frusztraltak.

Kistelepiilések nehézségei

A kozségekbdl, kistelepiilésekrdl érkez6 résztvevik sokszor kiemelték, hogy ugy érzik, a helyzetik
annyira specialis, hogy a nagyobb teleptilések altal megosztottakhoz nem tudnak kapcsolédni, naluk
ezek a gyakorlatok nem mikédnének. Olyan résztvevd is volt, aki mar részt vett a Kozélet Iskolaja
képzésén, és ugy érezte, az 6 telepiilésén ezek a médszerek nem mikédnek. gy az az igény meriilt
fel, hogy a vidék, azon belill is a kistelepiilések helyzetét meg kell vizsgalni abbdl a szempontbdl,
hogyan lehet a jelenlegi akadalyokat attorni, amelyek kozil a legfontosabbak: nincs aktivista
bazis/potencialis aktivistak, félelem, szervilizmus, passzivitds, apatia, eloregedé népesség,
elvandorlas, elnéptelenedés, hianyzé kozépréteg, ismeretek hianya (valasztasrol altalaban,
szavazasrol stb.) Ebben varnak tamogatast, hogy mds hasonlo helyzetben 1évé telepiilésekrol
ismerhessenek mddszereket, jo gyakorlatokat arra vonatkozdan, hogy hogyan lehet a fentieken
attorni.
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Valasztasok utani helyzet

Sok szervezet kizd most azzal, hogy kulcsembereik bejutottak az Onkormanyzatba.
Tulajdonképpen egyik szervezet sem késziilt fel arra, hogy ezzel a szituacidval mit tud majd kezdeni.
Maga a csoport mikédése megroggyan, mert a kulcsemberek nem olyan aktivak, mint el6tte,
egyaltalan, az 6 kapcsolodasukat a szervezethez ujra kell definialni.

"New csak alapitd tagja voltam a s3ervezetnek, hanem a motorja, vezetdje, és nagyon biiszke volt a csapat, de a
k030556 szempontiabil e egy dridsi veszteség, tudatosan kell ri késiilni, ha egy ilyen helyzetbe belemegyiink."

Nem csak a szervezet valtozott meg, de egy nagyon intenziv, a kampanytevékenységre épulé
id6szak utan egy picit vakuumban érzik magukat az emberek, f6ként az aktivistak esetében kérdéses,
hogy 6ket, hogyan sikeril a szervezet korében tartani. Ez mind még megvalaszolasra var, £él évvel
a valasztasok utan is.

Tobb, a testiiletbe bejutott jelSlttel bird szervezet szembestlt azzal a problémaval — illetve ezt
tobbszor maguk a sikeres jeloltek mondtak el —, hogy a hivatali mikodés, egy teleptilés iranyitasa
sokszor nagyon mas, mint ahogy azt a civil perspektivabol érzékelték, és most a sajat civil
szervezetitk és a hivatali mikodésmod kozott 6rlédnek. Igyekeznek egyfajta mediator szerepet
betolteni a két szervezet kézott, és valamilyen k6zos nyelvet talalni.

"Mdr a telepiilés lebetdségeit latva kicsit mddosulnak azok a civil gondolatok, amik az ember fejében dlom#képként
megfogalmazodnak; a realitis felé kell a civil gondolkoddst vinni, nekem e mindenképpen sj. A kettd koot
megtaldlni az, egyensilyt, hogy fontos, amit a civilek megfogalmaznatk, de tudom, hogy nagyon sokszor ott is elakad
a kommunikdcid, hogy nem tudja a civil soksor megfogalmazni mit is sgeretne. Vagy olyan dolgot szeretne, ami
kivitelezbetetlen. Ez az oda-vissza dolog gy hirtelen bejutva a rendszerbe frusgtriciot okog, elkeseredést okoz,
sokszor kétségheesetten probilom mutogatni a civileknek, amit a viros megértet velem és forditva. Uy kibivds, hogy
Jelkésziiltnek kell lenni egy ilyen szerepre — nem csak civil szerep, valljuk be."

Ez azonban a civil szervezeteknek, a masik oldalrdl nézve, szintén komoly valsagot okoz:

"Dilemma: Grkutyik legyiink vagy pincsikutyak? 1 an egy polgdarmesteriink, aki a mi szervegetiink képuiseldje, de
J'egy hivatalt veget, ennek mddjdaval nem mindig tudunk egyetérteni, nem mindig a3t csindlja, amit mi s3eretnént.
Hogy tudjuk a sajit értékeinket tovabbvinni?"

Viltozo, hogy a testiiletbe jutott tagok hogyan mikodnek egytitt a tovabbiakban a civil szervezettel,
mennyire vesznek rész annak az életében. Alakuléban van ezzel kapcsolatban a gyakorlat, de a
legtobb esetben a sikeres jelolt probal valamilyen szinten a szervezet életében részt venni: eljar
idénként a talalkozokra, tajékoztatja Sket a fejleményekrol, és igyekszik a kritikat meghallgatni,
beépiteni.

Tovabbi j6 gyakorlat, hogy a képvisel6k Facebook oldalukon folyamatos tajékoztatast adnak a helyi
Ugyekrol, az 6nkormanyzat és a sajat tevékenységiikrél, a kommenteket is megvalaszolva.
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Képzésekkel, szolgaltatasokkal kapcsolatok elvarasok,
javaslatok

Halozatosodas

Nagyon nagy az igény arra, hogy tudjanak egymasrol a civil szervezetek, felvehessék egymassal a
kapcsolatot, lassak egymas tevékenységét. Nem feltétleniil egy formalis szervezetre vagy halozatra
van szikség inkabb csak a lehet6ség megteremtésére és a facilitalasra, hogy létrejohessen egy
informalis koz6sség, ahol egyaltalaban lathatéva valnak egymads szamara a civilek. A halozat
lehet6séget adna a tapasztalatcserére, tudasmegosztasra, a gyors informacidaramlasra.

\Példdul segitségnyiijtds, hogy mi et igy oldottuk meg, vagy hogyan kezelték a tamaddsokat."

WAz or5zdg kiilinbizd részein hasonlo gondokkal kiizdiink, akar egy kios tapasztalatesere nagyon jo lenne. News
lenne nagyon formals, hanem valamilyen hdlozatba szervezve. Mert rigy tinik, hogy helyi szinten mindenki nagyon
sikeres, de egy csomot tudndnfk még tanulni egymastol."

Tarsadalmi bazisépités tamogatasa
e képzésekkel
e jo gyakorlatok megosztasaval
e mentoralassal

e tanacsadassal

Kiemelten a kozelmultban alakult civil szervezetek szamara fontos a tarsadalmi bazisépitéssel
kapcsolatos tudas fejlesztése. A sokéves aktiv multtal rendelkezé csoportok sajat tapasztalatok
mentén mar kitanultak, hogyan tudnak az Sket koriilvevé tarsadalmi csoportokkal és lehetséges
tamogatokkal kapcsolatot, egyuttmikodést kialakitani. A beszélgetésen részt vevé csoportok akeidi
tevékenységei a k6z0sség igényeire épiilnek, ami sok éves épitkezés eredménye. Ettdl fiiggetlentl

ol

természetesen vannak olyan teriiletek, ahol fejlédni tudnanak és szeretnének a régi szervezetek is,
de a velik valé munkat a képzések soran mas szintrdl lehet inditani, hiszen az alapokban mar
rengeteg tapasztalatuk van.

A fiatalabb szervezeteknél egyértelmden latszik, hogy nagyon sokat szamit, ha van valamilyen
képzés, tamogatas, gyorsan és tgyesen tudnak épitkezni.

Van néhany szervezet, akik ezekben nagyon jok, de sokaknak ez korantsem egyértelmd és rengeteg
figg a kozegtSl. Tobben szamoltak be arrdl, hogy mig azt hitték, ismerik a kbzosségiiket, és azt
érezték, kozos tgyet képviselnek, csalédniuk kellett — ra kellett dobbennitik, hogy valéjaban a
kozosségnek csak egy szeletéhez jutottak el, és nem tudnak eleget arrél a kozegrdl, amiben
dolgoznak: "elbiztnk magunkat”. Egy, mar tobb 6nkormanyzati valasztasi ciklusban sikeresen
szerepld civil szervezet irta le azt az utat, hogy hogyan tudtak két valasztasi ciklus koz6tt elmozdulni
ebbdl a helyzetbdl: ,,azz hittiik, hogy ismerjiik az embereket, a jeloltiinket is mindenki ismeri, és ez elég. De ez
tépiit volt, és utdna nagyon tudatosan épitkeztiink, folyamatos munkdval, dllando jelenléttel, kiilonféle untakon
probaltunk minél tibb emberbez eljutni, megismerni dket és megismertetni maguntkat. Maga a kampdny mir ennek
a folyamatnak csak a vége, de oda is rengeteg munkdt kell tenni. A régi polgdarmester nagyon jol tudott no3gdsitani,
és nekidink is meg kellett tanulnunk'.

Kozosségszervezés modszertani tréningek, képzések
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A kozosségszervezd haldzatbol jovo résztvevok tapasztalatai megerdsitik, hogy ez egy j6 irany,
hatékony modszer — ugyan vannak kevésbé sikeres akciok is — gy minél szélesebb kord
hozzaférhet6vé tétele, akar képzések, akar mentoralas vagy a ketté kombinacidja formajaban
értékes tudast adhat.

A kampany alatt sikeresen tevékenykedd csoportok j6 gyakorlatai is bemutatasra kertilhetnének
akar esettanulmany, de leginkabb kozvetlen tapasztalatmegosztas, beszélgetés formajaban a projekt
alatt szervezett események soran.

Tobben kiemelték a kunbabonyi k6zosségszervezé képzéseket és az ott megismert embereket, mint
a civil munka soran valéban jol hasznosul6 ismereteket és kapcsolatrendszert.

Vialasztopolgarok edukacioja, képessé tétele az aktiv allampolgarsagra

Problémat okoz a valasztasi rendszerrel, a valasztas tétjével kapcsolatos ismeretek hianya, illetve
magat a valasztast 6vezé kozombdosség, érdektelenség. Részben sajat feladatuknak is érzik ezt a
beszélgetésben résztvevé civil szervezetek, de nem minden esetben. Van olyan irdanyu tapasztalat is
vidéken, hogy egy helyben ismeretlen szervezet esetében nyitottabbak a lakosok az ilyen jellegt
programokra, vagy barmilyen tdjékoztatasra.

Vannak j6 gyakorlatok a kozosségszervezék korében erre, példaul a roma nemzetiségi
onkormanyzati valasztasok kapcsan, de mashol is, azonban azokon a telepiiléseken, ahol nem
mikodnek kézosségfejlesztok, ez jelentés probléma lehet. Mind az eszkoztar és modszertan, mind
az er6forras hianyaban ezt sokszor nem tudjak — vagy eddig nem tudtak — magukra vallalni a helyi
civil szervezetek.

Minden, ebben szerepet vallalé kezdeményezés, vagy az arrdl vald tajékoztatas, informacio-
megosztas segitség lehet ezeken a helyeken. A kisteleptléseken ugy tdnik, ez kiemelt probléma.

Nemzetiségi 6nkormanyzatokkal kapcsolatos képzések, workshopok

A nemzetiségi 6nkormanyzat intézménye a gyakorlatban kissé kituresedett, leginkabb csak kulturalis
szerepet toltenek be (esetleg iskolat mikodtetnek). Jelenleg maguk az érintettek sem tajékozottak
teljes részletességgel abban, hogy valdjaban mire ad lehetSséget a vonatkozo térvény, nem ismertek
egymas el6tt a kulonféle j6 gyakorlatok példaul érdekérvényesités tekintetében. Szintén sarkalatos
pont a telepiilési Gnkormanyzattal valé egytittmikédés. Eppen ennek a korlatozott szerepkérnek a
mentén vetédott fel a kérdés, hogy a roma emberek érdekképviselete roma nemzetiségi teleptilési
onkormanyzatok keresztil tud-e megvalosulni, vagy célravezetSbb a telepiilési 6nkormanyzatba
képvisel6t bejuttatni. Jogasszal megtamogatott mihelymunka, a killonféle gyakorlatok megosztasa
segithetné az eligazodast.

Kampany megvaldsitasaval kapcsolatos tudnivalok

Kampany kisokos

A praktikus tudnivalok Osszefoglalasa. Azokban a szervezetekben, ahol volt mar vagy a
szervezetnek vagy valamelyik meghatiaroz6 tagnak kampanytapasztalata, hatékonyabban ment
annak megszervezése. A gyakorlati aprosagok kitapasztalasaval, a jogi hattérnek kiismerésével sok
id6 mehet el, ami az egyébként is feszitett kampanyidészakban behozhatatlan csiszasokkal jarhat.
Volt, ahol emiatt betervezett tevékenységek maradtak el, vagy valamilyen koltséges kampanyelem
mégsem kertlt hasznositasra.
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Olyan igény is felmertlt, ami nem csak a technikai megvaldsitast érinti, hanem példaul a jeloltallitast
is. Szamtalan probléma mertilt fel a jeloltallitassal, ami részben 6sszefiigghet a bazisépités hianyaval,
részben azonban tudas és eszkoztar hianyaval is. Erre vonatkozoan is szivesen latnanak képzéseket,
vagy valamilyen modszertani anyagot, segitséget, ami kapaszkodot adhat ezen a téren — hogyan
érdemes kivalasztani, és hogyan kell felkésziteni a jelolteket.

Szervezetfejlesztés

Kommunikacioés képzések

Ezeknek egy része minden aktivista szamara hasznos lehet, akik kapcsolatba keriilnek kézvetlentl
az emberekkel, meg kell 6ket szolitaniuk, beszélgetni kell veltik. Sok helyen felmerilt problémaként,
hogy ez a készség nincs meg mindenkiben, ez nem egy adottsig altalaban. Fellépést,
kapcsolatfelvételt, asszertiv és erészakmentes kommunikaciot érinté képzések, workshopok
kellenének. Kimondottan a jel6ltek felkészitésére ehhez még a vitakultarat, érvelési stratégiat,
el6adoi készségeket erdsit6 képzések képzelhetok el.

wAmiben nagy sziikség lenne, hogy javuljunk, azok a politikai vitakban vald részvétel: nagyon hajlamosak vagynnk
arra, hogy érzelmileg erdteljesen bevonddva olyanokkal kezdjiink el vitatkozni, akiket a betydr életben nem lebet
meggydzni. Ez egy nagyon fontos része lebet a csapat fejlidésének, hogy a vitdkat kezelni, ag érvrendszereket eldtérbe
dllitani az, érgelmek helyett — tehdt dltaldban a vitatkozds kultirdjaban nagyon fontos segitséget jelentene, ha exzel
tudatosan foglalkozndnk."

Coach, szupervizor, mediator

A kampany megterhelé lehet az aktivistaknak, jelolteknek. Rengeteg fesziltség felgyilemlik a
munka alatt, részben a kivilr6l jové negativ hatasok (rendérségi akcid, lejaraté kampanyok,
Facebook trollok, akar fizikai atrocitas, verbdlis tamadasok stb.) részben a szervezeten beltl
konfliktusok, illetve 6nmagaban a kampany alatti intenzfv megterhelés miatt.

Vannak j6 gyakorlatok arra, hogy egy szervezeten beltl hogyan igyekeztek kezelni ezt (rendszeres
gyulések, ahol ezeket kibeszélhették, egymassal technikakat osztottak meg), de kiilsés szakemberek
is segithetik a folyamatot.

Az aktivistak, 6nkéntesek mellett kiemelten kell a jeloltekkel foglalkozni. T6bb résztvevd
hangsulyozta, hogy el6re fel kell késziteni a jeldlteket arra, hogy mivel jar egy kampany, mind fizikai,
mind lelki vonatkozasban, mivel akinek nincs errél korabbi kampanytapasztalata, azokat
sokkszerlen éri.

Nemcsak az egyéneket, de a csoportokat, szervezeteket is timogatni kell team coachinggal, vagy
egyéb modszerekkel, mert sokszor épp az all egy kudarc hatterében, hogy a csoporttagok
képtelenek egyuttmikodni, vagy szétzilalodik az addigi csapat a kampanymutkodésre valod atallas
soran.

Onkéntesmenedzsment

Ahogy arrél a nehézségek, kihivasok fejezetben mar szé volt, az 6nkéntesek bevonasa mellett
problémat jelent az 6 motivalasuk, tevékenységeik koordinalasa, {gy a legtobb szervezet szamara
hasznos lehet egy ezzel kapcsolatos képzés, muthely.
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Forrasszerzési modszerekrdl képzés

Az egyik legaltalanosabb gyakorlat, hogy maguk a jeloltek teszik bele a sajat forrasaikat a
kampanyba, esetleg a jelolt személyes ismerdsei adnak tamogatast. Sok helyen nincs szervezeti
szinten kezelve a forrasteremtés kérdése és sok helyen nincs ezzel kapcsolatos tudas sem.

KulsO eroforrasok

Szakember pool

Jelentés probléma — nem csak a kampany alatt, de a mtkoédés egyéb idészaka soran is — a
szakemberekhez valé hozzaférés. Ha nincs bevonhatd, elérhetd civil szervezet, aki az adott
tertleten segiteni tud, akkor a legtobbszor a tagsagon és mozgosithaté kapcesolatrendszerén mulik,
hogy az adott feladatra rendelkezésre all-e a szitkséges szaktudas vagy nem. Ez nagyon esetlegessé
teszi a mikodést vagy a kampany megvaldsitasat, volt, hogy tervezett, fontos tevékenységek
maradtak el részben vagy egészében emiatt.

Kampannyal kapcsolatban felmerilt szakemberigények: jogasz, kampanymenedzser, kreativ
stratégial tervezs, kampanystratégia tervezs, kreativok (szovegirdk, design, grafikus, vided stb.),
k6z6sségi média menedzser.

A kampanyidészakon kivil felmerilt plusz szakemberigény: jogasz, kozbeszerzési tanacsado,
épitész, kornyezetvédelmi szakértd.

Onkormanyzatok érzékenyitése

Jelenleg az a tapasztalat, hogy a hivatalokban nem értik a civileket, nincs arra gyakorlat, hogyan
lehetne velitk egytittmikodni (legtobbszor a motivaci6 is hianyzik). Igy az énkormanyzatokkal
egyuttmikodésre torekvé csoportok — akar teljesen kiilsés poziciobol, akar a képviselStestiiletben
vagy bizottsagban bent 1évé tag részvételével — legtobbszor falakba titkéznek. Ugyanez a probléma
a politikai partok kapcsan is felmertl.

\Fontos lenne érzékenyiteni a masik oldalt, hogy aki pozicidba jut, tudjon valamit kezdeni a civilekkel. A politikai
pdrtokat érzékenyiteni, hogy a civilek mire basgnalhaték én 1igy latom, hogy a civil egy ilyen s3itoks30 és Gk ext
nebezen vetkdzik le."

Civil hang erdsitése

Jelenleg egyre problémasabb az a trend, hogy a partok, a politika eszkozként akarjak felhasznalni a
civileket, nem pedig valéban egylittmikodd partnert latnak benniik. K6z6s megoldaskeresés,
valamiféle koz6s kiallas mertlt fel igényként.

Informacio, tajékoztatas

Tudasbazis

Egyfajta jogszabaly- és kapcsolodo értelmezés illetve ,.eljarasrendek” gytjteménye olyan tipikus
tgyekre vonatkozoéan, amelyek gyakran, a legtobb telepiilésen el6fordulnak, illetve magara a
kampanyra vonatkozodan is.

o Vannak tipikus iigyek, amik sginte mindenhol eldfordulnak, ha ehhey lennének sorvegetik, hogy hogyan kell
intéxni, milyen torvény vonatkogik, melyik hatosdg sth., akkor nem kellene mindig a nullarol kezdent.”
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Nemzetkozi és hazai j6 gyakorlatok megismertetése, terjesztése

Nem ismertek az egyes szervezetek sikerei egymas el6tt. Van mar j6 gyakorlat arra, hogy civil
szervezetek meghivnak mas telepiiléseken mikodé szervezetet, amely valamiben jo, vagy szamukra
érdekes példat jelenthet, amit egy-egy tigyben, vagy akar a valasztasokon elértek. Toébben kiemelték,
hogy kilonosen a jelenlegi helyzetben, amikor egyre inkabb azt tapasztaljak, hogy az emberek
k6z6mbosek, és kovetkezésképpen Ok is egyre csiiggedtebbek, inspiral6 lehet egy-egy ilyen példa.
Hasonl6 a nemzetkézi j6 gyakorlatok megismertetésének a szerepe, a tanulas mellett fontos
inspiraci6 lehet.

Informacionyujtas, tajékoztatas az elérhet6 civil képzésekrol, palyazatokrdl, egyéb
lehet6ségekrol, ami a szervezeteket tamogathatja.

Tervek 2022-re

Szinte minden csoport gondolkodik azon, hogyan, milyen tevékenységgel tudnanak a 2022-es
valasztasokba bekapcsolodni. Egyelére konkrét terveket még nem tudtak, illetve akartak
megosztani, mivel csak most kezdédtek el az Stletelések, stratégiazasok. De a tulnyomd t6bbség
valamilyen médon mindenképpen be fog kapcsolédni a valasztasokba.

Ami mar most korvonalazédik, az az, hogy el6valasztasban gondolkodnak és a partokkal valé
ehhez szitkséges megallapodasokon — ismét szembesiilve azokkal a dilemmakkal, amelyekkel mar
2019-ben is szemben talaltak magukat. Ugyanakkor mar van tapasztalat a partokkal valo
egyezkedésben, ami beépithetd, illetve arra nézve is van tapasztalat, hogy a civil szervezet tagsagat
hogyan érintik ezek a megallapodasok.

Kozosségszervezés tekintetében az orszagos valasztas alkalom a teleptilési hatarokon atnyulo
épitkezésre és Gsszefogasra, erre is tobben késziilnek.

Ugyanakkor volt néhany olyan csoport, akiket a 2019-es 6nkormanyzati valasztasok koril
tapasztaltak (ezen belil els6sorban a kozony a lakossag részérdl, mas indulok részérdl pedig a
»mocskos kampany") miatt ebben a pillanatban tgy latjak, hogy nem lesznek aktivak, esetleg
kés6bb, a 2024-es helyhatdsagi valasztasokon prébalnak ismét aktivan részt venni.

Tanacsok civilektdl mas civil csoportok szamara, akik 2022-re terveznek valamilyen aktivitast

,Kezdjenek el beszélgetni az emberekkel mdr most! Meg kell ismerni az emberek
gondolkoddsat, a problémadit."

,Minél tébb alkalmat szervezni, amikor formdlisan is dssze lehet jonni. Nagyon fontosak a
rendszeres taldlkozdsok, ami elég gyakori ahhoz, hogy folyamatossdgot biztositson
(maximum kéthetente)."

,Mieldétt belevdg valaki egy kézéletet alakitd szervezddésbe, az menjen el egy képzésre,
hogyan kell csapatot szervezni, egyesiiletet miikddtetni. K6zélet Iskoldja jo lenne, de kicsit
jobban kellene fokuszalni a vidékre. Civil képzéssel kezdje el a munkat."

,Amig a szervezet nincs igazdn bedgyazddva egy adott telepiilésen, keriiletben, addig ne
vdrjon nagy csoddt."
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Melléklet

A fékuszcsoportos kutatas soran feltarandé kérdéskorok:

1. Szervezeti hattér és helyi kontextus:

® Milyen kiils6 (elsésorban lokalis) és belsé tényez6k hataroztak meg mikodésiiket
tevékenységiiket a vizsgalt id6szakban
Milyen tényez6k jatszottak szerepet a cél kijellésében
A szervezet milyen hattérrel rendelkezik — van-e mar gyakorlata, multja valasztasi
mozgositasban, milyen a helyi bedgyazottsaga.
Kapcsolatrendszer, egytittmikodések
Szervezeti struktira, miikodésmod, dontéshozatal
Ceél

N

. A 2019-es 6nkormanyzati valasztasokkal kapcsolatosan végzett tevékenységek

Milyen tevékenységeket végzett az adott csoport az onkormanyzati valasztasok kapcsan?
Adott tevékenység célja, tevékenységek kivalasztasanak folyamata

Implementacioval kapcsolatos tapasztalatok — értékelés és megosztas

Sziitkséges kompetenciak

Egyuttmkodésekkel kapcsolatos tapasztalatok és tanulsagok

Finanszirozas

3. Nehézségek, hianyok, sziikségletek feltarasa

® Nechézségek, akadalyok, amelyek gatoltak terveik megvalésitasat — rendszerszintiek és kisebb,
gyakorlati problémak egyarant

e Milyen adottsagok/feltételek lennének sziikségesek az "idedlis" kampany és mozgositas
megvaldsitasahoz?
Hidnyz6 kompetencidk
Miben szeretnének tamogatast kapni

4. Jovébeni tervek

Tovabbi aktivitassal kapcsolatos tervek
A 2022-es orszaggyulési valasztasokkal kapcsolatos tervek

Milyen tovabbi tudasra, er6forrasra lenne szitkségtik ahhoz, hogy tevékenységiiket a jovében is
folytassak?
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